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Wizja LGD ,,Mazurskie Morze”
»Mazurskie Morze” to miejsce zamieszkane przez przedsigbiorczych i dumnych ze swojej ziemi i swojej pracy

mieszkancoéw. Tutaj szanuje si¢ przyrode i pielegnuje tradycje. Tutaj rolnicy i rybacy wytwarzaja naturalng zywno$¢
zgodnie z tradycyjnymi przepisami. Tutaj przez okragly rok przyjmuje si¢ w gosci i turystow z Polski i zagranicy, by
mogli aktywnie i ciekawie wypoczywac¢ w kontakcie z pickng naturg i bogata lokalng kultura.

Misja LGD ,,Mazurskie Morze”
LGD MM dziala na rzecz poprawy jako$ci zycia mieszkancéw wsi i miasteczek w tym obszarow zaleznych od

rybactwa, wspierajac ich aktywno$¢ gospodarcza, spoteczna, kulturalna.

Wykaz najwazniejszych skrotéw uzywanych w dalszej czesci opracowania:

Tresé skrétu Znaczenie skrétu
LGD Lokalna Grupa Dziatania ,,Mazurskie Morze”
LSR Lokalna Strategia Rozwoju 2014-2020
LSROR Lokalna Strategia Rozwoju Obszarow Rybackich
Rada Decyzyjna Rada Decyzyjna LGD
Zarzad Zarzad LGD
Regulamin Rady Regulamin Rady Decyzyjnej LGD

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015
w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”
objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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przyznawania, wyplaty i zwrotu pomocy finansowej na realizacje operacji w
ramach dziatan wsparcie przygotowawcze i realizacja lokalnych strategii
rozwoju kierowanych przez spotecznos¢, w tym koszty biezgce i
aktywizacja, objetych Priorytetem 4 Zwigkszenie zatrudnienia i spdjnosci
terytorialnej, zawartym w Programie Operacyjnym ,,Rybactwo i Morze”
Ustawa z dnia20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej

Rozporzadzenie w sprawie
pomocy w ramach PROW

Rozporzadzenie w sprawie
pomocy w ramach PO RYBY

Ustawa o rozwoju lokalnym

Spotecznosci
PROW 2014-2020 Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020
PO RiM 2014-2020 Program Operacyjny Rybactwo i Morze 2014-2020

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia

RPEIR (UE) nr 508/2014 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
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Wstep
Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem strategicznym opracowanym z udziatem spotecznosci lokalnej obszaru
LGD ,,Mazurskie Morze”. Glowna ideg tworzenia dokumentu byto wskazanie kierunkéw rozwoju i zmian jakie
nalezaloby podja¢ dla podniesienia jako$ci zycia mieszkancoOw oraz rozwigzania najwazniejszych problemow
rozwojowych obszaru.
Strategia powstawala stopniowo wraz z gromadzong wiedzg o regionie i jej mieszkancach. Spotkania z mieszkancami i
analiza sytuacji w gminach pozwolila na sformutowanie bardzo szerokiej listy potrzeb i problemow, ktorych
rozwigzanie moze przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia sektora spolecznego, publicznego, sektora gospodarczego, w tym
sektora rybackiego, i podniesienia jakosci zycia mieszkancow.
Tworzac ponizszg Strategi¢ dotozylismy staran, aby opis sytuacji wyjsciowej byt jak najbardziej rzetelny i uwzgledniat
glos mieszkancéw. Dzigki temu zaproponowane kierunki dziatan odpowiadaja rzeczywistym potrzebom i
mozliwo$ciom wdrozeniowym lokalnej spotecznosci. W oparciu 0 LSR uda si¢ zmobilizowa¢ lokalng spoteczno$é, by
podejmowata wyzwania w zakresie realizacji swoich projektow. W wyniku analizy oraz uwzglgdniajac wnioski z
konsultacji spotecznych odnoszace si¢ do zidentyfikowanych potrzeb, LGD MM przyjeta okreslone cele do realizacji
LSR. Dla kazdego celu og6lnego okreslono kilka celéw szczegétowych. Nastepnie odniesiono si¢ do rodzaju operacji
umozliwiajacych osiagnigcie zatozonych celow. Dokonano przypisania poszczegdlnych funduszy do celow
szczegdtowych, wskazujac ktore z nich beda osiggane za pomoca operacji dofinansowanych z PROW Iub PORiM.

I. Charakterystyka LGD
I.1.Forma prawna i nazwa stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,,Mazurskie Morze” dziata jako stowarzyszenie na podstawie przepisoéw ustawy z 7 kwietnia
1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (t.j. Dz.U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855, z p6zn. zm.). Od sierpnia 2013 r. LGD
»Mazurskie Morze” posiada status organizacji pozytku publicznego wpisany do KRS.

Forma organizacyjno-prawna LGD jest dodatkowo unormowana przepisami ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o
wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (Dz.U. z 2013 r., poz. 173 j.t.), oraz przepisami ustawy o wspieraniu zrOwnowazonego rozwoju
sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu Rybackiego (Dz. U. 2009 Nr 72, poz. 619 z pézn. zm.) i
usankcjonowana dodatkowo przepisami ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015,
poz.378).

Siedzibg LGD MM jest miasto Orzysz.

REGON: 280334095
Numer Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS): 0000312625
Data wpisu do rejestru stowarzyszen: 19.09.2008 r.

Organami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna, Rada Decyzyjna. Poniewaz
Strategia wdrazana bedzie rowniez przy wsparciu z Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze, zapewniony zostat
odpowiedni udziat reprezentacji sektora rybackiego w organie odpowiedzialnym za wybor operacji, czyli w Radzie
Decyzyjnej, oraz w Zarzadzie Stowarzyszenia.
Dane teleadresowe:
Lokalna Grupa Dziatania ,,Mazurskie Morze”
ul. Lesna 22, 12-250 Orzysz, tel./fax 087 423 85 20, e-mail: biuro@lgd.mazurskiemorze.pl
powiat piski, wojewddztwo warminsko-mazurskie

1.2 Obszar i jego sp6jnos¢ przestrzenna

LSROR obejmuje teren o$miu gmin w sgsiadujacych ze sobg powiatach:

e na terenie powiatu piskiego - gminy: Biata Piska, Orzysz, Pisz, Ruciane-Nida,

e na terenie powiatu mragowskiego - gminy: Mikotajki, Mragowo (gm. Wiejska), Piecki, Sorkwity.

Obszar dziatania LGD MM zamieszkiwato na dzien 31.12.2013 r. 86698 osob. Ogolna powierzchnia LGD MM wynosi
2825,10 km?. Srednia gesto$¢ zaludnienia na tym obszarze wynosita 29,02 osoby na km? i jest nizsza od $redniej
gestosci zaludnienia w wojewodztwie warminsko-mazurskim, ktora wynosi 59 os6b na km®.

Tab. 1 — powierzchnia i ludno$é wg gmin



Gmina Powierzchnia [kmz] Liczba ludnoSci
31.12.2013
Biata Piska 420,3 12119
Mikotajki 256,3 8 403
Orzysz 362,6 9375
Piecki 314,5 7818
Pisz 633,7 27 953
Ruciane-Nida 358 8372
Mragowo (gm. wiejska) 295,1 7946
Sorkwity 184,6 4712
RAZEM LGD 2825,1 86 698,00

Zrédio: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Rysunek 1. Potozenie obszaru dziatania LGD na tle wojewodztwa warminsko-mazurskiego
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Zrédlo: opracowanie wlasne LGD MM

Kazda z gmin obszaru LGD graniczy bezposrednio co najmniej z dwoma innymi gminami obszaru. Gmina Mikotajki
graniczy bezposrednio z czterema pozostalymi gminami. Wszystkie miasta obszaru LGD (Pisz, Biata Piska, Orzysz,
Ruciane-Nida, Mikotajki) sa miastami liczacymi mniej niz 20 tys. mieszkancow i spelniaja wymog zaliczenia do
obszaru wiejskiego w rozumieniu zapisow Rozporzadzenia MRiRW wsi w sprawie pomocy finansowej na wsparcie
wdrazania operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego.

Zaktadany zakres oddziatywania obydwu funduszy przewidzianych na wdrazanie LSR przewiduje finansowanie
operacji na obszarze wszystkich gmin wchodzgcych w obszar LGD. Obecnie dla wdrazania LSR zwiekszono, W
poréwnaniu z okresem 2007-2013, obszar objety strategia o dwie gminy: Sorkwity i Mragowo. Obszar ten obejmuje
teraz liczbe mieszkancow wigksza niz Srednia liczba mieszkancow objetych LSR w latach 2007-2013 w wojewodztwie
warminsko-mazurskim. Dane te przedstawiajg sie nastepujaco:



Razem liczba mieszkancoéw obszaru LGD obecnie 86698

Srednia liczba mieszkancow objetych LSR w wojewodztwie na dzien

31.12.2013 . 81493

Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny

Gminy wchodzace w skiad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Mazurskie Morze” sg czlonkami tylko jednej lokalnej grupy
dziatania ubiegajacej si¢ o $rodki na wdrazanie LSR.

1.3 Potencjal Lokalnej Grupy Dzialania ,,Mazurskie Morze”
1.3.1 Opis sposobu powstania i do§wiadczenie LGD.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Mazurskie Morze” utworzona zostata w 2008 roku z inicjatywy samorzadow lokalnych
sze§ciu gmin potozonych wokét jeziora Sniardwy: Biata Piska, Mikotajki, Orzysz, Piecki, Pisz i Ruciane-Nida. Do
udziatu w LGD ,,Mazurskie Morze” zostali zaproszeni partnerzy spoteczno-gospodarczy. Stowarzyszenie wdrazato w
okresie programowania 2007-2013 dwie strategie — Lokalng Strategiec Rozwoju oraz Lokalng Strategic Rozwoju
Obszarow Rybackich. Podmioty z sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego uczestniczace we wdrazaniu
powyzszych strategii kontynuujg swdj udziat w przygotowaniu i realizacji LSR w okresie 2014-2020. Wsrod kadry
zarzadzajacej Stowarzyszenia znalazly si¢ osoby posiadajace wiedze i doswiadczenie niezbgdng dla realizacji operacji
w ramach LSR. Osoby te to przedstawiciele samorzadu gminnego, cztonkowie organizacji pozarzadowych posiadajacy
doswiadczenie w projektach aktywizujacych mieszkancow, przedsiebiorcy (w tym rowniez Prezes Gospodarstwa
Rybackiego), mieszkancy znajacy specyfike i potrzeby obszaru. Kadra zarzadzajaca wykorzysta swoje doswiadczenie z
okresu 2007-2013 przy realizacji LSR do roku 2020. LGD ,,Mazurskie Morze” kontynuowaé bedzie polityke podejscia
Leader oraz RLKS w okresie 2014-2020 korzystajac ze $rodkoéw funduszu PROW 2014-2020 oraz PO Rybactwo i
Morze 2014-2020, a takze przy wykorzystaniu innych srodkow zewngtrznych dostepnych dla organizacji
pozarzadowych. Po zasiegni¢ciu opinii mieszkancoéw i samorzadow zglaszanych pod koniec roku 2014 Zarzad LGD
postanowit o rozpoczeciu dziatan zmierzajacych do rozszerzenia partnerstwa na dodatkowe dwie gminy z powiatu
mragowskiego. Proces tworzenia rozszerzonego partnerstwa zakonczyt si¢ sukcesem i do Stowarzyszenia przystapity
gminy Sorkwity i Mragowo, oraz reprezentanci przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych i mieszkancow z obszaru
tych gmin. Rozszerzenie partnerstwa przyczynito si¢ do objecia pracami nad niniejszg LSR spdjnego obszaru
potozonego wokot jeziora Sniardwy i charakteryzujacego si¢ podobnymi uwarunkowaniami spolecznymi,
geograficznymi, historyczno-kulturowymi i gospodarczymi.

Dotychczasowe strategiczne dziatania LGD majace znaczenie dla procesu wdrazania planowanej LSR skupiaty si¢ na
budowaniu efektywnego partnerstwa i wspotpracy przy realizacji operacji przyczyniajacych si¢ do osiagniecia
mierzalnych efektow zatozonych w LSR i LSROR. To partnerstwo i wspotpraca przyczynito si¢ do zrealizowania, w
okresie lat 2008-2015, przez beneficjentéw pomocy 105 operacji dofinansowanych ze §rodkow PO RYBY 2007-2013
kwota ponad 27 min. zt, oraz 110 operacji dofinansowanych ze srodkow PROW 2007-2013 kwotg ponad 6 min. zi.
Glowne znaczenie miaty operacje przyczyniajace si¢ do wsparcia lokalnego rynku i przedsigbiorczosci (20 operacji na
kwote dofinansowania 1 mln. zt z PROW, oraz 38 operacji na kwote dofinansowania 7 min. zt z PORYBY), zmian w
sektorze rybotéwstwa (22 operacje na kwote dofinansowania ponad 5 min. zt z PORYBY) ). Bardzo duze znaczenie
dla podnoszenia jakos$ci zycia na obszarze LGD mialy operacje zrealizowane przez samorzad lokalny. Przyczynity si¢
one do powstania infrastruktury podnoszacej zaréwno komfort zycia mieszkancow, ale tez uzupelniajacej
ogolnodostepng turystyczng infrastrukture rekreacyjng wraz z zapleczem komunikacyjnym (EKO-plaza w Piszu, plac
zabaw 1 miejsca parkingowe w Mikotajkach, przedszkole w Pieckach, boiska sportowe w Bialej Piskiej i Orzyszu,
promenada spacerowa w Rucianem-Nidzie, §wietlice wiejskie). Budzet przeznaczony na dofinansowanie operacji w
okresie 2007-2013 z PORYBY wykorzystany zostat w 93%. Natomiast z programu PROW w 72%.

Nalezy podkresli¢, ze LGD ,,Mazurskie Morze” prawidtowo zrealizowato 4 operacje w ramach PO RYBY 2007-2013
w zakresie funkcjonowania i aktywizacji mieszkancow, oraz 2 operacje W tym samym zakresie w ramach PROW
2007-2013. Najwazniejsze efekty tych dziatan to szkolenia przygotowujace do podjecia zatrudnienia w nowych
zawodach (kierowca autobusu, samochodu cigzarowego, szkutnik, pracownik ochrony), edukacyjne i §wiadomosciowe
skierowane do dzieci, mtodziezy i dorostych (kampanie: ,,Pan Karp z wizytg u przedszkolakow”, ,Low ryby ze
szczypta rozumu”, czy konkurs ,,Znawca Mazurskiego Morza”). Do zmian w kierunku rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i spotecznej obszaru przyczynily si¢ projekty wspolpracy zrealizowane przez LGD MM w okresie lat
2008-2015.



W ramach wdrazania LSROR zrealizowano i rozliczono 4 projekty wspotpracy. Wszystkie cztery byly projektami
ponadregionalnymi. Jeden z nich realizowany byt w partnerstwie 9 Lokalnych Grup Rybackich. W wyniku projektu
zrealizowano cel w postaci utworzenia produktu turystycznego pod nazwa Potocny Szlak Rybacki od Swinoujscia do
Wegorzewa. W ramach wdrazania LSR zrealizowano i rozliczono 2 projekty wspotpracy. Jeden z nich byt projektem
miedzyregionalnym o nazwie ,,TOUR Turystyka, odwiedzamy urzekajgce regiony”, w ktorym LGD ,Mazurskie
Morze” byta grupa koordynujaca.

LGD zrealizowato réwniez projekt o wartosci ponad 170.000 zt finansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego. W ramach projektu LGD w partnerstwie z lokalng organizacja pozarzadowg utworzylo Spotdzielnig
Socjalng ,,Mazurskie Morze Mozliwo$ci”. Prowadzi ona dziatalno$¢ gospodarcza od dnia 1.01.2015 r. i zatrudnia 5
0sob bezrobotnych i niepetnosprawnych. Obecnie przedstawiciele LGD zarzadzaja spétdzielniag poprzez Walne
Zebranie Cztonkow i Zarzad Spoétdzielni. Doswiadczenie w tym zakresie wykorzystane zostanie rowniez dla realizacji
doradztwa osobom i organizacjom zainteresowanym tworzeniem podmiotow ekonomii spotecznej na obszarze LGD.

1.3.2 Reprezentatywnos¢ LGD
Zgodnie z zapisami statutu, cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze zosta¢ kazda osoba fizyczna, ktora: posiada
pelna zdolnos¢ do czynnosci prawnych, nie jest pozbawiona praw publicznych, ztozyta deklaracje przystapienia do
Stowarzyszenia, popierania jego celdéw i podejmowania dziatan dla ich realizacji. Cztonkami zwyczajnymi naszego
Stowarzyszenia mogg by¢ takze osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego reprezentowane poprzez
swoich przedstawicieli.
Szczegotowy tryb przyjmowania cztonkéw LGD ,,Mazurskie Morze” i tryb odwotania od decyzji Zarzadu do Walnego
Zebrania Cztonkoéw zawiera regulamin Zarzadu. Obecnie Stowarzyszenie liczy 121 cztonkow.
Cztonkami stowarzyszenia sa podmioty sektora publicznego (19 czlonkow), takie jak gminy, powiaty, instytucje
naukowe, samorzadowe instytucje kultury.
Najwiekszg reprezentacje wsrod cztonkow stowarzyszenia ma sektor spoteczny (76 cztonkow, w tym 56 mieszkancow)
obejmujacy mieszkancow, oraz organizacje pozarzadowe, koscioty, organizacje spoteczno-zawodowe rolnikow.
Sektor gospodarczy (26 cztonkoéw) reprezentowany jest w LGD glownie przez podmioty z sektora MSP, a takze
rolnikow i rybakow.
Przedstawiciele wszystkich sektorow zaangazowani sa w prace zwigzane z przygotowaniem i wdrazaniem LSR.
Odpowiednia reprezentatywnos$¢ zachowana zostala w organach stowarzyszenia tj. Zarzadzie i Radzie Decyzyjne;.
Procentowy udzial cztonkdéw z poszczegdlnych sektorow w Lokalnej Grupie Dziatania przedstawia si¢ nastgpujgco:

e Sektor publiczny — 16%
e Sektor spoteczny — 63% (w tym mieszkancy 73%)
o Sektor gospodarczy — 21%.

Osoby reprezentujgce powyzsze sektory w LGD sa jednoczesnie w ponad 99% mieszkancami obszaru.

Oczywiscie partnerstwo w ramach LGD otwarte jest na nowe podmioty mogace przyczyni¢ si¢ do lepszego
odzwierciedlenia potrzeb lokalnych oraz sprawniejszego wdrazania LSR i osiggania zalozonych celow. Dlatego
zabiega¢ bedziemy o udziatl podmiotow, ktore beda ukierunkowane na najwazniejsze dla RLKS kierunki dziatan tj.
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz poprawie zatrudnienia i tworzeniu miegjsc pracy. LGD wystosowato
zaproszenie do wspotpracy skierowane do dziatajacych na obszarze spotdzielni socjalnych oraz podmiotéw ekonomii
spotecznej mogacych poméc w tworzeniu warunkow dla jej rozwoju na obszarze LGD. Wsrdd tych podmiotéw
znajduje si¢ Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spolecznej, ktérego zadania wykonuje Stowarzyszenie ADELFI
w Elku.

Zarzad wybrany zostal w sktadzie 10-osobowym i jego reprezentatywno$¢ przedstawia si¢ nastepujgco:

1. Przedstawiciele sektora spotecznego — 6 podmiotow,
2. Przedstawiciele sektora publicznego — 4 podmioty,

1.3.3 Poziom decyzyjny

Rada to organ wybrany przez partnerstwo LGD do dokonania oceny i wyboru operacji w sposob zgodny ze strategia.
Walne Zebranie Cztonkow zdecydowato, ze organ ten liczyt bedziel5 osob. Zdecydowano roéwniez, ze w przypadku
0s0b prawnych wybranych do Rady, reprezentowane bedg one przez wyznaczong przez uprawniony organ osobe
posiadajaca wiedze i dosSwiadczenie niezbedne do oceny i wyboru operacji. Umozliwi to zapewnienie odpowiedniego
poziomu wiedzy i do$wiadczenia, a takze sprawnosci w pracy zespolu oceniajacego operacje. Dokonano wyborow
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zgodnie z procedura zawarta w Statucie Stowarzyszenia. Przedstawiciele poszczegdlnych sektorow reprezentowani sg
w Radzie w nast¢pujacych proporcjach:

- sektor publiczny nie wigcej niz 30%,

- sektor spoleczny nie wigcej niz 49%,

- sektor gospodarczy nie wigcej niz 49%,

- sektor rybacki stanowi co najmniej 40%.

Ponadto przy wyborze Rady stosowana jest zasada, ze zasiada w niej co najmniej jedna kobieta, co najmniej jedna
osoba do 35 roku zycia, co najmniej jeden przedsigbiorca. Wszystkie opisane powyzej zasady wpisane zostaty do
Statutu LGD w czeéci regulujacej zasady wyboru organéw LGD.

Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym Rady opisane zostaly szczegotowo w Regulaminie Rady. Proces ten
odbywac si¢ bedzie w oparciu o podstawowe zasady obejmujace:

1. W celu zapewnienia dokonywania oceny operacji zgodnie z przyjetymi kryteriami wszyscy cztonkowie Rady
uczestniczy¢ beda obowigzkowo w szkoleniach im dedykowanych zapewniajacych podniesienie wiedzy i
kompetencji. Kazdorazowo udziat w szkoleniu zakonczy si¢ weryfikacja wiedzy cztonkéw Rady w zakresie
znajomosci zapisow LSR i zasad oceniania i wyboru operacji.

2. W celu zapewnienia sprawno$ci pracy Rady i odpowiedniej jakosci tej pracy organ ten powotla
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza. Do ich zadan naleze¢ bg¢dzie czuwanie nad prawidtowoscig przebiegu procesu
oceny i wyboru operacji, m.in. w zakresie:

- Systematycznego udziatu cztonkéw Rady w jej posiedzeniach,

- prawidtowego stosowania kryteriow oceny przez cztonkéw Rady,

- poprawnosci dokumentacji sporzadzanej przez Rade,

- zgodnosci formalnej podejmowanych przez Rade dziatan,

- prowadzenia rejestru interesow cztonkéw Rady i stosowania wylaczenia z oceny roéwniez w oparciu o zapisy tego
rejestru.

Przewodniczacy moze stosowa¢ dziatania dyscyplinujace cztonkéw Rady dla zapewnienia prawidlowego dziatania
Rady miedzy innymi w przypadku systematycznego nie brania udziatu w posiedzeniach Rady — moze wnioskowac
o odwotanie cztonka Rady,

Sekretarz w przypadku dokonywania oceny niezgodnie z zatwierdzonymi kryteriami oceny — moze wnioskowaé o

odrzucenie oceny dokonanej niezgodnie z kryteriami. Ponadto Sekretarz w przypadach powtarzalnego dokonywania

oceny niezgodnej z kryteriami - moze wnioskowa¢ o odwotanie cztonka Rady.

3. Projekty wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Rybackiego i Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich beda podlegaty okreslonym kryteriom selekcji w dwoch etapach. Pierwszy bedzie
obejmowat oceng pod wzgledem zgodnosci z LSR i jednoczesnie zgodno$ci operacji z programem w ramach
ktérego planowana jest realizacja operacji. Kryteria te beda jednakowe dla operacji finansowanych z powyzszych
funduszy i beda obejmowaty ocene w zakresie zgodno$ci operacji z celami gtdéwnymi i szczegétowymi LSR oraz
wplywu na osiagniecie zaplanowanych w LSR wskaznikow, a takze zgodno$ci operacji z odpowiednim programem
UE. Drugim etapem weryfikacji jest wybor operacji w oparciu o lokalne kryteria wyboru okreslone w rozdziale VI
LSR i zgodnie z opisanymi szczegétowo ,,Procedurami oceny i wyboru operacji” przyjetymi odrebng uchwata
Walnego Zebrania Czlonkow.

4. Ogloszenie terminu naboru oparte jest na ,,Harmonogramie konkurséw na wybor operacji do realizacji, w ramach
wdrazania LSR”. LGD opracowuje tres¢ ogloszenia 0 konkursie i upublicznia poprzez zamieszczenie na swojej
stronie internetowej oraz na stronach internetowych samorzadow.

5. Podmiotom ubiegajacym si¢ o wsparcie przystuguje protest w przypadku negatywnej oceny jego operacji. Protest
wnoszony jest za posrednictwem LGD i rozpatrywany przez zarzad wojewodztwa.

6. Aby zapobiec sytuacjom, w ktorych cztonkowie Rady ocenialiby operacje ztozone przez wnioskodawcow, z
ktorymi sa w pewnych formalnych lub nieformalnych zaleznosciach, co mogloby wzbudza¢ uzasadnione
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watpliwosci co do ich bezstronnosci, W procesie oceny i wyboru projektow stosowana bedzie procedura wylaczenia
opisana szczegdtowo w Regulaminie Rady stanowigcym zatgcznik do odrebnie podjetej uchwaty WZC.

7. Dodatkowo, w celu zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie
decyzyjnym i unikania konfliktu interesow LGD prowadzi¢ bedzie rejestr grup interesow cztonkéw organu
decyzyjnego w celu uwidocznienia nastgpujacych mozliwych powigzan:

a)

osoba reprezentujgca sektor publiczny (wladze gminy lub powiatu, instytucje kultury, szkoty, uczelnie,

jednostki naukowe, itp.) w Radzie Decyzyjnej powinna dokonaé¢ zgloszenia do rejestru interesu nastepujacych

okolicznosci:

- jest powiagzana z sektorem spoteczno-gospodarczym (np. jest dziatajacym na obszarze LGD przedsigbiorcg, lub
zarzadzajacym taka dziatalnos$cia, lub zasiada we wiladzach organizacji pozarzadowej ktorej obszar dziatania

obejmuje teren gminy wtasciwej dla reprezentowanego sektora),

b)

osoba reprezentujgca sektor spoteczno-gospodarczy (NGO, przedsicbiorcy, rolnicy, rybacy) w Radzie
Decyzyjnej powinna dokona¢ zgloszenia do rejestru interesu nastepujacych okolicznos$ci:

- jest powigzana z sektorem publicznym (np. jest pracownikiem samorzagdowym, lub pracownikiem innego
podmiotu z sektora publicznego reprezentowanego w Radzie).

1.3.4 Dokumenty regulujace zasady dzialania LGD

Tab. 2 Dokumenty wewnetrzne LGD

Lp. Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie

— zasady nabywania i utraty czlonkostwa,

Statut LGD ,,Mazurskie Morze” | — nadzoér nad stowarzyszeniem,

w Orzyszu — zatacznik do — zasady wyboru organéw, w tym Rady Decyzyjnej dokonujace;

1 uchwaly Walnego Zebrania wyboru operagji,

Cztonkow — zasady uchwalania i zmian w LSR, oraz Statutu

Nr 108/2015 z dnia 30.09.2015r. | . Lo
— zasady dysponowania majgtkiem LGD,
— zakres odptatnej i nieoplatnej dziatalnosci pozytku publicznego,
— szczegbdlowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen (sposob

) L informowania, dostarczania dokumentow, itp.),

Regulamin RadY Decyzyjnej — szczegdlowe rozwigzania w zakresie wytgczenia cztonka organu z

LGD ,,Mazurskie Morze” A4 oceny operacji,

2 Orzyszu - Zalqcz.mk do uc},lwaiy — szczegbtowe zasady dokonywania wyboru operacji (ocena i jej
Walnego Zeb¥anla Czlonkéw Nr dokumentowanie, wzory dokumentow, mozliwo$¢ podziatu prac
115/2015z dnia 17.12.2015 S WL ’ P pracy

na grupy, itp.),
— zasady sporzadzania protokotéw z posiedzen,
— zasady wynagradzania,
Procedura dokonywania oceny i
wyhboru operacji do — zasady wykluczenia z oceny,

3 |dofinansowania - zafacznik do | - zasady podejmowania decyzji przez Radg decyzyjna,
uchwaty Walnego Zebrania — zasady sktadania protestow od oceny operacji,
Cztonkow Nr 116 /2015 zdnia |- karty oceny punktowej,

17 grudnia 2015 r. — karty oceny zgodnos$ci z LSR i programami,
Regulamin Biura LGD — zasady funkcjonowania Biura i podlegtosci stuzbowe;,

3. ,Mazurskie Morze” w Orzyszu — | — rodzaje stanowisk pracy,
zalacznik do uchwaty zarzadu z | — zasady rekrutacji pracownikow,
dnia 23.09.2015 . — tryb pracy oraz system wynagradzania




Regulamin WZC — przyjmowany | — w przypadku zebrania wyborczego reguluje kolejnos¢ i sposob

4. jest kazdorazowo przed przeprowadzenia gtosowania,
rozpoczeciem obrad (wezesniej | — zasady dokonywania wyboru przewodniczacego obrad i komisji,
zamieszczony na stronie www) — zasady prowadzenia dyskusji

— zasady obiegu akt w Biurze,

Instrukcja kancelaryjna — rejestrowanie i znakowanie akt, zaktadanie i prowadzenie teczek
Biura LGD , Mazurskie Morze” aktowych,
5. w Orzyszu - Zatacznik do — zasady rejestrowania korespondencji przychodzace;j i
uchwaly wychodzacej,
Zarzadu LGDMM z dnia — zasady archiwizowania dokumentacji,
31.10.2012r. — zasady podpisywania pism,

— zasady korespondencji elektronicznej.

1.3.5 Kompetencje 0s6b zaangazowanych w prace na rzecz LGD

W Biurze Lokalnej Grupy Dziatania ,,Mazurskie Morze” zatrudnione sg osoby na umow¢ o pracg. Osoby obecnie

pracujace uczestniczyly w pracach zwigzanych z wdrazaniem podejscia Leader w okresie 2007-2013 na etapie

tworzenia oraz realizacji strategii rozwoju obszaru. Pracownicy Biura posiadaja wyksztalcenie wyzsze oraz uzupetniali

1 uzupetniaja na biezaco swoje umiejetnosci w ramach kurséw i szkolen. Zdobywana wiedza wykorzystywana byla i

jest do realizacji dziatan skierowanych do mieszkancow, przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych, grup

nieformalnych. Dzialania te wykraczajg poza prace przewidziane do finansowania w ramach planowanych funduszy z

programéw operacyjnych PROW i Rybactwo i Morze. Sg to migdzy innymi szkolenia i warsztaty przygotowujace

mieszkancéw do przygotowania dziatan i ich realizacji rowniez przy wykorzystaniu srodkéw spoza w/w programow.

Kadra zatrudniona w Biurze LGD uczestniczyta aktywnie w pracach zwigzanych z opracowaniem LSR do roku 2020.

Kompetencje wymagane od pracownikéw Biura oraz procedura rekrutacji okreslone zostaly w Regulaminie Biura

uchwalanym przez Zarzad LGD. Zgodnie z tym regulaminem przewidziano utworzenie nast¢pujacych stanowisk:

Dyrektor Biura LGD - obowiazki na tym stanowisku obejmujg miedzy innymi:

— nadzor nad dziatalno$cig merytoryczng oraz gospodarka finansowa i polityka kadrowa Biura,

— odpowiedzialnos¢ za wdrozenie LSR,

— wspolpraca z organami decyzyjnymi i kontrolnymi stowarzyszenia,

— przygotowanie, wdrazanie i rozliczanie projektow wiasnych LGD, oraz projektoéw wspotpracy,

— reprezentowanie Biura na zewnatrz,

— nadzor nad wspoélpracg z czlonkami stowarzyszenia, podwykonawcami i kooperantami (wdrazanie planu
komunikacji ze spotecznoscig lokalng),

Specjalista ds. programowych - obowiazki na tym stanowisku obejmuja miedzy innymi:

— praca w zespole projektowym w zakresie przygotowania wnioskéw na funkcjonowanie LGD, koordynowanie
gromadzenia dokumentacji,

— opracowanie merytoryczne wnioskow, aneksow, wnioskow o platnosc, biezaca realizacja zalozen oraz prowadzenie
monitoringu w zakresie nowych wytycznych, zmian aktow prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem LGD,

— prowadzenie sprawozdawczos$ci merytorycznej projektu,

— wspolpraca z instytucja wdrazajaca/zarzadzajaca/posredniczacg w sprawach dotyczacych wdrazania LSR, udziat w
spotkaniach, wspotpraca z innymi LGD,

— prowadzenie systematycznej kontroli wewnetrznej dokumentdéw zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,

— organizacja i prowadzenie szkolen dla potencjalnych beneficjentow,

— doradztwo indywidualne i pomoc mieszkancom w zakresie przygotowania wnioskow 0 dofinansowanie, realizacji
operacji oraz jej rozliczania,

— prowadzenie obstugi w oglaszanych naborach operacji poprzez przyjmowanie 1 rejestracje wnioskow,
przygotowanie ich do oceny przez Rade, sporzadzanie wykazow i sprawozdan z oceny i realizacji naborow,
przygotowywanie dokumentacji w celu przekazania jej do Samorzadu Wojewddztwa,

— przeprowadzanie oceny formalnej wniosku, oraz przygotowywanie i prowadzenie korespondencji z beneficjentami
w sprawie decyzji Rady,

Asystent Biura - obowigzki na tym stanowisku obejmujg mi¢dzy innymi:

— praca w zespole projektowym w zakresie przygotowania wnioskow na funkcjonowanie LGD w zakresie dziatan
promocyjnych i aktywizacyjnych, oraz przygotowywania wnioskéw o ptatnos¢ w ramach funkcjonowania,



pisanie, redagowanie artykulow i informacji skierowanych do lokalnej spoteczno$ci i mediow w zakresie wydarzen
i dzialan LGD, publikowanie i przekazywanie z wykorzystaniem elektronicznych srodkéw przekazu (strona www,
poczta e-mail),

sporzadzanie i gromadzenie dokumentacji, rowniez zdjeciowej, z wydarzen promocyjno-informacyjnych i
szkoleniowych organizowanych przez LGD,

przygotowywanie materiatow promocyjnych (baneréw, ulotek, broszur, biuletynow, reklam),

administrowanie serwisami internetowymi LGD,

doradztwo i pomoc beneficjentom w zakresie przygotowania, wdrazania i rozliczania projektow,

zapewnienie plynnego funkcjonowania biura i organdéw stowarzyszenia poprzez zapewnienie zaplecza
administracyjno-technicznego,

biezgca obstuga interesantow zglaszajacych si¢ do Biura LGD,

prowadzenie obstugi w oglaszanych naborach operacji poprzez przyjmowanie i rejestracje wnioskow,
przygotowanie ich do oceny przez Radg, sporzadzanie wykazéw i sprawozdan z oceny i realizacji naborow,
przygotowywanie dokumentacji w celu przekazania jej do Samorzadu Wojewodztwa,

Specjalista ds. ksiegowych i kadrowych - obowigzki na tym stanowisku obejmuja miedzy innymi:

prawidtowe, biezgce prowadzenie ksiggowosci oraz finansow i spraw kadrowo-osobowych w Biurze LGD,

praca w zespole projektowym w zakresie przygotowania wnioskéw na funkcjonowanie LGD, projektow wiasnych,
konkurséw grantowych, oraz przygotowywania wnioskow o ptatno$¢ w powyzszym zakresie,

przygotowanie, opisanie, przechowywanie i zabezpieczenie dokumentdéw ksiegowych,

sporzadzanie sprawozdan wymaganych zasadami rachunkowo$ci, udzielanie informacji i udostgpnianie ksigg oraz
dokumentow do kontroli sprawowanej przez uprawnione podmioty,

archiwizacja dokumentow z przeprowadzonych naboréw wnioskéw o dofinansowanie,

gromadzenie dokumentacji zwiazanej z realizacja 1 ewaluacja wybranych do dofinansowania projektow —
monitoring,

doradztwo i pomoc beneficjentom w zakresie przygotowania, wdrazania i rozliczania projektow, szczegolnie w
zakresie danych finansowych.

Tab. 3 Przykladowe zadania w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy

Lp. Opis Przewidziane metody pomiaru
Otwarte spotkania informacyjne dla — ilo$¢ o0sdb uczestniczacych w spotkaniach (listy obecnosci),
1 |mieszkancoéw — o programach UE, o — ilo$¢ ztozonych wnioskéw o dofinansowanie (statystyka
oglaszanych naborach, o LSR naborow),

— 1lo$¢ 0sdb uczestniczacych (listy obecnosci),
— 1ilos¢ ztozonych wnioskoéw o dofinansowanie (statystyka

Warsztaty/szkolenia w zakresie pisania naboréw),
2 | wnioskéw o dofinansowanie oraz — jakos¢ ztozonych wnioskow o dofinansowanie 1 wnioskow o
wnioskow o ptatnosé¢ ptatnos¢ (analiza popetianych btedow),

— 1ilo$¢ zapytan i odpowiedzi udzielonych mieszkancom droga
elektroniczng (rejestr pytan i odpowiedzi)

— liczba o0sob korzystajacych z doradztwa (lista prowadzona w

Doradztwo indywidualne w zakresie Biurze LGD),
3 | pisania wnioskow o dofinansowanie, — ilo&¢ ztozonych wnioskow o dofinansowanie,
realizacji operacji oraz ich rozliczania — jakos¢ ztozonych wnioskow o dofinansowanie i wnioskow o

platnos¢ (analiza popetianych btedow),

— 1lo$¢ 0s6b uczestniczacych w spotkaniach (listy obecnosci),

Spotkania, warsztaty/szkolenia — ilo&¢ ztozonych wnioskdow o dofinansowanie (statystyka
4 | adresowane do grupy defaworyzowanej — naboréw),
mtodych mieszkancow obszaru — jako$¢ ztozonych wnioskdw (analiza popetnianych bledow i
ich wazno$ci)
Udziat w wydarzeniach gminnych, — 1lo$¢ 0séb uczestniczacych w konkursach,
5 | poprzez wystawienie stoiska promocyjno- | — ilo$¢ rozdanych gadzetow w konkursach,
informacyjnego LGD — 1lo$¢ rozdanych broszur/ulotek/biuletynow
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— 1los¢ 0s6b uczestniczacych (listy obecnosci),

Organizacja wlasnych wydarzen LGD — — 1los¢ 0s6b uczestniczacych w konkursach,
6 |,,Swicto Rybaka”, kampanie edukacyjne — ilo$¢ rozdanych gadzetoéw w konkursach,
dla dzieci, miodziezy i dorostych — zdobyta wiedza (§wiadomo$¢) w wyniku przeprowadzenia

dzialania (ankieta wsérdd uczestnikow).

Warsztaty/szkolenia dla mieszkancow — o . . L
o . — 1lo$¢ 0s6b uczestniczacych (listy obecnosci),
zawodowe, aktywizujace, edukacyjne,

7 . . . . — baza pomystow uznanych przez mieszkancéw za mozliwe
integrujgee, pokazujace dobre praktyki do regliza)éji na obszar}z/e L%D

(np. wyjazdy studyjne)
Wspolpraca z soltysami, grupami

nieformalnymi, mtodzieza w zakresie — 1lo$¢ osdb uczestniczacych (listy obecnosci),
8 | dziatan aktywizujacych srodowisko i — ilo§¢ opracowanych projektow i skuteczno$¢ w pozyskaniu
poszukiwania dla ich realizacji zrodet dofinansowania

finansowania

Doradztwo, szkolenia, wsparcie
merytoryczne i organizacyjne dla
mieszkancoéw w zakresie tworzenia
podmiotéw ekonomii spotecznej oraz ich
pozniejszego funkcjonowania, oraz dla
organizacji pozarzadowych w zakresie
realizacji ich pomystow. Biezaca, stala
wspotpraca z Osrodkiem Wspierania
Inicjatyw Ekonomii Spoteczne;j
dzialajacym w subregionie etckim.

— 1lo$¢ 0sdb uczestniczacych w spotkaniach i korzystajacych z
doradztwa,

— wykorzystanie zaplecza technicznego na spotkania — sala
szkoleniowa/konferencyjna, urzadzenia techniczne (ilo$¢
udostgpnien)

— 1lo$¢ opracowanych pomystow, ztozonych wnioskoéw o
dofinansowanie

Na stanowiskach zwigzanych z udzielaniem doradztwa dokonywany bedzie pomiar jakoSci udzielanego doradztwa z

zastosowaniem m.in. ponizszych metod:

— ocena pracy osoby udzielajacej doradztwa (ankieta),

— Sprawdzenie poziomu spetnienia oczekiwan uczestnikow (ankieta),

— ilo$¢ ztozonych wnioskow o dofinansowanie w grupie osob korzystajacych z doradztwa w LGD (statystyka
naboréw),

— jako$¢ ztozonych wnioskow o dofinansowanie w grupie osob korzystajacych z doradztwa (analiza popelnianych
bledow, miejsce na liscie rankingowej).

Poniewaz Lokalna Strategia Rozwoju wdrazana begdzie przy finansowaniu co najmniej w 30% ze Srodkéw EFMR w
Zarzadzie Stowarzyszenia zasiada przedstawiciel sektora rybackiego.

Zarzad i Rada Decyzyjna podejmowac bedzie strategiczne decyzje w zakresie wdrazania LSR i stosowania podejscia
RLKS dlatego okreslone zostaly kompetencje wymagane do zajmowania stanowisk w powyzszych organach.
Wymagania te opisane zostalty w Regulaminie Biura LGD.

LGD ,,Mazurskie Morze” w okresie programowania 2007-2013 wdrazato w ramach jednej organizacji dwa programy
PROW i PORYBY. Jako jedyne LGD z obszaru wojewddztwa warminsko-mazurskiego posiada do$wiadczenie w
jednoczesnym realizowaniu LSR finansowanych z wielu funduszy. Niewatpliwie doswiadczenie w tym zakresie
wplynie na efektywno$¢ i sprawno$¢ W osigganiu celoéw Lokalnej Strategii Rozwoju 2023 r.

11. Udzial spolecznosci lokalnej w tworzeniu LSR i jej realizacji

Proces dziatan na rzecz uzyskania statusu Lokalnej Grupy Dzialania wigzal si¢ $cisle z budowaniem partnerstwa
trojsektorowego na obszarze najpierw szeSciu gmin w roku 2008, a nastgpnie o$miu gmin, ktorych mieszkancy
uczestniczyli w opracowaniu niniejszej strategii. Prawidlowo przebiegajacy proces oddolnosci w realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju od 2009 roku, pozwolit na skuteczne ubieganie si¢ o uzyskanie statusu Lokalnej Grupy Rybackiej i
od 2011 roku LGD ,Mazurskic Morze” realizowato réwniez Lokalng Strategic Rozwoju Obszaréw Rybackich.
Przygotowujac si¢ do budowania strategii rozwoju do roku 2020 wladze stowarzyszenia zauwazyly potrzebe i
mozliwo$¢ zwigkszenia obszaru oddzialywania wdrazanej LSR. Dlatego podjete zostaly rozmowy z podmiotami
publicznymi, spotecznymi i przedsicbiorcami z obszaru dwoch gmin: Sorkwit i Mragowa (gm. wiejska). W wyniku
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tych dziatan sktad Stowarzyszenia poszerzony zostal o przedstawicieli z powyzszych gmin. Tym samym utworzony
zostal spojny obszar obejmujacy osiem gmin, ktorych zasieg zamyka si¢ na powierzchni dwoch powiatow:
mragowskiego i piskiego. Obszar ten posiada charakter wiejski 1 jednoczesnie spetnia kryteria obszaru zaleznego od
rybactwa.

11.1 Udzial spolecznosci w przygotowaniu LSR

LGD podjeto szereg dziatan w celu zaangazowania spotecznos$ci lokalnej w przygotowanie LSR na wszystkich etapach
jej opracowywania.

Etap | — diagnoza i analiza SWOT, definiowanie potrzeb i probleméw

Udziatl mieszkancow w przygotowaniu LSR do roku 2020 rozpoczal si¢ juz na etapie przeprowadzania ewaluacji
aktualnie wdrazanych strategii. Ewaluacji takiej dokonano w roku 2013 dla LSR i w 2014 roku dla LSROR. Przy
prowadzeniu badan ewaluacyjnych wykorzystano nastepujace partycypacyjne metody badawcze z udziatem
mieszkancoéw obszaru:

— ankieta papierowa skierowana do beneficjentow, ktorzy ubiegali si¢ o dofinansowanie,

— wywiad przy pomocy strony internetowej,

— telefoniczne wywiady poglebione,

— panel i warsztat ewaluacyjny.

Zebrane w wyniku przeprowadzonej ewaluacji dane przedstawione zostaly mieszkancom na pierwszych spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych w 2015 roku poswigconych budowaniu LSR do roku 2020. Harmonogram spotkan z
mieszkancami w poszczegdlnych gminach zostal wystany wraz z zaproszeniem do wszystkich cztonkéw LGD MM, do
samorzadéow gmin, starostw powiatowych, lokalnych organizacji przedsigbiorcéw, organizacji pozarzadowych.
Zamieszczono go réwniez na stronach internetowych LGD, gmin, powiatow, oraz na stronie www samorzadu
wojewddztwa. Wykonano plakaty, ktore zostaty wywieszone w widocznych miejscach we wszystkich gminach.

Od 24.08.2015 do 03.09.2015 Odbyto si¢ dziesig¢ spotkan konsultacyjnych na terenie gmin zrzeszonych w LGD.
Uczestniczyto w nich 117 osoéb. W celu zebrania informacji od sektora rybackiego zorganizowane zostato odrgbne
spotkanie z udziatem przedstawicieli tego sektora. Pierwsze spotkanie z sektorem rybackim poswiecone budowaniu
LSR na okres 2014-2020 odbyto si¢ 12 lutego 2015 r. Uczestniczyto w nim 16 oséb. Drugie odbyto si¢ 09.11.2015
Mieszkancy pracowali w formie warsztatowej nad opisem mocnych i stabych stron, oraz zagrozen i szans. Nastepnie
sformutowano po 4-5 problemow, ktore wydaja sie¢ mieszkancom najwazniejsze. Podjeto tez probe zdefiniowania na
kazdym spotkaniu przynajmniej jednego celu ogodlnego LSR. Na tym etapie, oprocz wymienionych wyzej metod
badawczych zastosowano dodatkowo:

— otwarte spotkania konsultacyjno-informacyjne,

— warsztat roboczy.

Etap Il — okreslanie celow i ustalania ich hierarchii, opracowanie planu dzialania
W tym etapie tworzenia LSR przeprowadzono badanie ankietowe w formie ankiet drukowanych wyslanych razem z
zaproszeniem na spotkania konsultacyjne. Od 17 sierpnia 2015 zbierano réwniez informacje od mieszkancow za
pomoca ankiety internetowej zamieszczonej na stronie internetowej LGD. W badaniu internetowym udziat wzigto 56
osOb. Natomiast ankieta papierowa wypeklniona zostata przez 30 osob. Ankiety umozliwity dokonanie wyboru
probleméw i potrzeb mieszkancéw zdefiniowanych przez nich jako najwazniejsze. Dane zebrane w formie ankiet
postuzyly roéwniez do formutowania wskaznikow realizacji LSR oraz wskazania grup docelowych strategii, w tym grup
defaworyzowanych. Problemy wskazane w ankietach mozna uszeregowa¢ wg wazno$ci w sposob nastepujacy:

1) problemy rynku pracy (bezrobocie i jego negatywne skutki) — wskazane przez 75% respondentow,

2) sezonowos¢ dochodow zwigzanych z branzg turystyczng — 42,9%

3) mala ilo$¢, staba jakos¢ atrakcji turystycznych — 32%,

4) mate zr6znicowanie gospodarcze obszaru (mono sektorowos$¢) — stosunkowo mata liczba podmiotow spoza

branzy turystycznej — 28,6%,

5) niski poziom aktywnosci gospodarczej mieszkancow — 26,8%,

6) staba promocja miejscowosci i regionu — 26,8%,

7) brak ciekawej oferty na rozwdj dla dzieci i mtodziezy — 25%,

8) mato atrakcyjny wyglad miejscowosci — 19,6%,

9) stabe zaplecze techniczne podmiotéw zajmujacych si¢ kultura i sportem — 17,9%,

10) malejace zasoby ryb w jeziorach i rzekach — 16,1%

11) niska $wiadomo$¢ ekologiczna spoteczenstwa — 14,3%
Natomiast w odpowiedziach na pytanie ,,Czego najbardziej potrzeba w Pani miejscowosci?” mieszkancy wskazywali:
— miejsca pracy
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— produkcyjnego zaktadu pracy z calorocznymi miejscami pracy,
— lokalnych form oferujacych godne i dtugotrwate zatrudnienie,
— koordynacji dziatan podmiotow gospodarczych, organizacji pozarzadowych i samorzadu w dziedzinie rozwoju
turystyki i rewitalizacji gminy,
— szlakow narciarskich, drog rowerowych,
— poprawy wygladu zewnetrznego miejscowosci — chodniki, drogi, bezpieczne przejscia dla pieszych, ograniczenie
predkosci oraz ruchu w sezonie letnim, $wietlica, sitownia dla mtodziezy, dobry dostep do internetu,
— wsparcia innowacyjnych pomystow promocji miejscowosci,
— kapitalu na rozwdj gospodarczy,
— zroéznicowanych miejsc pracy — szkolen i kurséw doksztatcajacych — §wiadomosci ekologicznej,
— atrakcji dla turystow z dzie¢mi — prawdziwy ogromny europejski plac zabaw z barkami, malg gastronomig, parkiem
linowym, miejska wypozyczalnia rowerow,
— zagospodarowania przestrzeni publicznej na atrakcyjne plenerowe miejsca spotkan/ wydarzen dla mieszkancow, w
tym dzieci i mtodziezy. Swietlica srodowiskowa dla mtodziezy,
— dobrego pomystu jak zatrzymac turystow,
— nowoczesnego stadionu,
— catorocznych lub wakacyjnych punktow opieki nad dzie¢mi (poza przedszkolem).
LGD powotato 10-osobowy zespot ds. opracowania LSR. W sktad zespotu weszli przedstawiciele Zarzadu, pracownicy
Biura, oraz mieszkancy. W okresie od 04.09.2015 do 30.09.2015 zesp6t pracowat w grupach roboczych nad analizg i
uporzadkowaniem informacji zebranych na spotkaniach konsultacyjnych, oraz poprzez ankiety. Gromadzit rowniez
dane statystyczne niezbedne do opisu obszaru, oraz pracowat nad sformutowaniem celéw szczegotowych, wskaznikow
i kryteriow oceny operacji, oraz nad projektem planu komunikacji ze spotecznoscia lokalng i projektem zasad wyboru
operacji i kryteriow wyboru.
Przygotowujac poszczegélne elementy LSR zesp6t dokonal podsumowania dotychczasowych prac ze spotecznoscia
lokalng. Z podsumowania tego wylonity si¢ wnioski w postaci wskazania gtownych problemoéow, ktore moga by¢
rozwiazywane w ramach realizacji LSR, oraz adresatow dziatan realizujacych cele strategii. Zagadnienia te opisane
zostang szczegotowo w rozdziatach dotyczacych diagnozy, analizy SWOT, celow i wskaznikow. Najwazniejsze
whnioski zespotu roboczego to wskazanie jako grupy defaworyzowanej mtodych mieszkancow obszaru pozostajacych w
trudnej sytuacji na rynku pracy. Natomiast najwazniejsze problemy zdefiniowane przez mieszkancéw zostaty
zgrupowane w cztery ogolne zagadnienia i obejmowaty:
1) Rynek pracy i sytuacja ekonomiczna mieszkancéw:
sezonowos¢ dochodow,
— mono sektorowos$¢ lokalnego rynku pracy (dominujacy sektor turystyki),
— staba organizacja rynku opartego o spozywczy produkt lokalny,
— zla sytuacja mlodych na rynku pracy,
— wyludnianie si¢ obszaru.
2) Infrastruktura techniczna, turystyczno-rekreacyjna:
— niewystarczajgca infrastruktura techniczna liniowa (drogi, sieci wod.- kan., oczyszczalnie, internet),
— niewystarczajgca infrastruktura turystyczno-rekreacyjna i kulturalna,
— niewystarczajace ushlugi turystyczne/atrakcje turystyczne.
3) Slaba aktywnos¢ spoleczna, gospodarcza i kulturalna mieszkancow. Brak poczucia tozsamosci z miejscem
zamieszkania.
— brak wsparcia dla inicjatyw gospodarczych,
— brak wspélpracy migdzysektorowej dla rozwoju turystyki,
— brak atrakcyjnej oferty rozwoju dla dzieci i mtodziezy.
4) Zagrozenie postepujaca utrata waloréw przyrodniczych Mazur:
— niska $wiadomos¢ ekologiczna mieszkancow i turystow,
— spadek atrakcyjnosci wedkarskiej i rybackiej obszaru spowodowany m.in. pogarszajaca si¢ jakoscia wod w
jeziorach, oraz zwigkszajaca si¢ iloscig chronionych gatunkéw ptakow.
Na tym etapie prac wykorzystano nastepujace partycypacyjne metody badawcze:
— ankieta papierowa,
— ankieta elektroniczna,
— fiszka projektowa (rodzaje przedsigwzie¢ jakimi zainteresowani sg potencjalni beneficjenci),
— panel i warsztat ewaluacyjny z udziatem grupy roboczej utworzonej sposrod cztonkow stowarzyszenia do prac nad
LSR,
— otwarte spotkania konsultacyjne.
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Etap Ill — opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru.

Udzial mieszkancow w przygotowaniu LSR w tym zakresie rozpoczat si¢ juz na etapie przeprowadzania ewaluacji

aktualnie wdrazanych strategii. Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkancow w zakresie

stosowanych dotychczas kryteridw oceny i zasad wyboru operacji. Uwagi zebrane na tym etapie postuzyly do
opracowania przez zespol roboczy wstepnej propozycji zapisow do LSR w tym zakresie, uwzgledniajac nowe
uregulowania prawne dla okresu wdrazania 20014-2020. Projekt tych tresci skonsultowany zostat z mieszkancami

poprzez umieszczenie propozycji na stronie internetowej LGD, przestanie poczta e-mail do cztonkéow Stowarzyszenia i

mieszkancéw wg posiadanej bazy adresowej. posiadanej przez LGD. Mieszkancy mieli mozliwos¢ zgloszenia swoich

uwag i propozycji. Na tym etapie konsultacje przeprowadzono réwniez podczas paneléw dyskusyjnych z sektorem
rybackim i sektorem publicznym (wtadze samorzadowe). Spotkania takie odbyty si¢ w dniu 09.11.2015 r. Nastgpnie
zespot roboczy podczas panelu i warsztatu ewaluacyjnego dokonat przeanalizowania uwag i przygotowat wersje tresci

w tym zakresie do umieszczenia w projekcie LSR, ktory zostat cato§ciowo poddany kolejnym konsultacjom.

Na tym etapie opracowywania LSR wykorzystano nastepujace metody partycypacyjne:

- ankieta papierowa skierowana do beneficjentow, ktorzy ubiegali si¢ o dofinansowanie (metoda zastosowana w

momencie przeprowadzania badania ewaluacyjnego ex post strategii 2007-2013),

— wywiad przy pomocy strony internetowej,

— wywiad za pomocg poczty e-mail,

— telefoniczne wywiady poglebione (rowniez na etapie badania ewaluacyjnego ex post strategii 2007-2013),

— panel i warsztat ewaluacyjny z sektorami branzowymi (publiczny, rybacki),

— spotkanie fokusowe w grupie 14 0s6b — dotychczasowych cztonkow Rady Decyzyjnej i Komitetu LGD (02.12.2015
r.). Poswiecone bylo poglebionej dyskusji na temat mozliwych kryteriow oceny i trudnosci jakie wystgpowaly w
poprzednim okresie w ich stosowaniu. Zebrano opinie i przekazano raport do grupy roboczej pracujacej nad
catosciowym dokumentem LSR.

— panel dyskusyjny i warsztat roboczy z mtodymi bezrobotnymi (17 os6b) zorganizowany przy wspOlpracy z
Powiatowym Urzedem Pracy w Piszu (02.12.2015 r.). Migdzy innymi zebrano informacje na temat pomystow
biznesowych, oraz oczekiwan co do kwot wsparcia w zaleznosci od rodzaju dziatalno$ci. W trakcie warsztatu
ustalono rowniez w jaki sposob mtodzi chcieliby by¢ informowani i jakiej pomocy oczekuja od Biura LGD.

— panel i warsztat ewaluacyjny z udzialem grupy roboczej utworzonej spos$rod cztonkéw stowarzyszenia do prac nad
LSR.

Etap IV — opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji
Udziat mieszkancéw w przygotowaniu LSR w tym zakresie rozpoczal si¢ juz na etapie przeprowadzania ewaluacji
aktualnie wdrazanych strategii. Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkancow w zakresie
stosowanych dotychczas rozwigzan w zakresie monitorowania realizacji LSR i jej ewaluacji. Poproszono o opinie czy
stosowane rozwigzania byly skuteczne i odpowiednie. Uwagi zebrane na tym etapie postuzyly do opracowania przez
zespol roboczy wstepnej propozycji zapisow do LSR w tym zakresie, uwzgledniajac nowe uregulowania prawne dla
okresu wdrazania 20014-2020. Projekt tych tresci skonsultowany zostal z mieszkancami poprzez umieszczenie
propozycji na stronie internetowej LGD, przestanie poczta e-mail do czlonkéw Stowarzyszenia i mieszkancow wg
posiadanej bazy adresowej posiadanej przez LGD. Mieszkancy mieli mozliwos$¢ zgtoszenia swoich uwag i propozycji.
Na tym etapie konsultacje przeprowadzono réwniez podczas paneli dyskusyjnych z sektorem rybackim i sektorem
publicznym (wtadze samorzadowe). Spotkania takie odbyly si¢ w dniu 09.11.2015 r. Nastgpnie zesp6t roboczy podczas
panelu i warsztatu ewaluacyjnego dokonal przeanalizowania uwag i przygotowal wersje tresci w tym zakresie do
umieszczenia w projekcie LSR, ktory zostat catosciowo poddany kolejnym konsultacjom.
Na tym etapie opracowywania LSR wykorzystano nast¢pujace metody partycypacyjne:
ankieta papierowa skierowana do beneficjentow, ktorzy ubiegali si¢ o dofinansowanie (metoda zastosowana W
momencie przeprowadzania badania ewaluacyjnego ex post strategii 2007-2013),
— wywiad przy pomocy strony internetowej,
— wywiad za pomocg poczty e-mail,
— telefoniczne wywiady poglebione (rowniez na etapie badania ewaluacyjnego ex post 2007-2013),
— panel i warsztat ewaluacyjny z sektorami branzowymi (publiczny, rybacki),
— panel i warsztat ewaluacyjny z udzialem grupy roboczej utworzonej spos$rod cztonkdéw stowarzyszenia do prac nad
LSR.

Etap V — przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

Udziat mieszkancéw w przygotowaniu LSR w tym zakresie rozpoczal si¢ juz na etapie przeprowadzania ewaluacji
aktualnie wdrazanych strategii. Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkancow w zakresie
stosowanych dotychczas rozwigzan w zakresie komunikowania si¢ LGD z mieszkanncami obszaru. Poproszono o opinie
czy stosowane rozwigzania byly skuteczne i odpowiednie. Rowniez w ankiecie skierowanej do mieszkancow na etapie
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opracowywania analizy SWOT oraz okre$lania celow LSR zawarto pytania dotyczace oczekiwanych przez
mieszkancéw metod i sposobow komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR. Temat ten byt rowniez dyskutowany
podczas otwartych spotkan konsultacyjno-informacyjnych organizowanych w I etapie prac nad LSR. Zebrano wowczas
oczekiwania mieszkancow w zakresie informowania ich o dziataniach zwigzanych z realizacja LSR. W oparciu o
zebrane w ten sposob informacje zespol roboczy przygotowal wstepna propozycji zapiséw planu komunikacyjnego,
uwzgledniajac nowe uregulowania prawne dla okresu wdrazania 20014-2020. Projekt tych tresci skonsultowany zostat
nastepnie z mieszkancami poprzez umieszczenie propozycji na stronie internetowej LGD, przestanie poczta e-mail do
czlonkéw Stowarzyszenia i mieszkancow wg posiadanej bazy adresowej posiadanej przez LGD. Mieszkancy mieli
mozliwos¢ zgtoszenia swoich uwag i propozycji. Na tym etapie konsultacje przeprowadzono rowniez podczas panelow
dyskusyjnych z sektorem rybackim i sektorem publicznym (wtadze samorzadowe). Spotkania takie odbyty si¢ w dniu
09.11.2015 r. Nastepnie zespot roboczy podczas panelu i warsztatu ewaluacyjnego dokonat przeanalizowania uwag i
przygotowal wersje treSci w tym zakresie do umieszczenia w projekcie LSR, ktory zostal calosciowo poddany
kolejnym konsultacjom.
Na tym etapie opracowywania LSR wykorzystano nastgpujace metody partycypacyjne:
— wywiad przy pomocy strony internetowej,
— ankieta papierowa,
— wywiad za pomocg poczty e-mail,
— panel i warsztat ewaluacyjny z sektorami branzowymi (publiczny, rybacki),
— panel i warsztat ewaluacyjny z udziatem grupy roboczej utworzonej sposrod cztonkow stowarzyszenia do prac nad
LSR,
— otwarte spotkania konsultacyjno-informacyjne przeprowadzane w okresie 24.08 — 03.09 gdzie réwniez ten temat byt
dyskutowany z mieszkancami.

Etap VI — konsultacje kompletnego projektu dokumentu LSR

Catosciowy projekt LSR przekazany zostal do szerokiej konsultacji z lokalng spotecznos$cia poprzez wytozenie go do
wgladu w siedzibie LGD, w siedzibach gmin, oraz siedzibach powiatow. Wyslano go rowniez do czlonkow
Stowarzyszenia. Dokument zostal zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz gmin i powiatow. Mieszkancom
umozliwiono zgloszenie wnioskow i uwag do zapiséw LSR. Zebrane uwagi i propozycje zostaly przeanalizowane
przez zespot roboczy 1 wnioski z tej analizy przedstawione zostalty na Walnym Zebraniu Cztonkéw. Lokalna Strategia
Rozwoju uchwalona zostata w dniu 17.12.2015 r.

I1.2 Udzial spotecznosci w realizacji i aktualizacji LSR

LGD angazowa¢ bedzie jak najwicksza i reprezentatywng cze$¢é spoteczenstwa we wdrazanie LSR oraz jej
aktualizacj¢. Na takim postepowaniu bowiem opiera si¢ podej$cie Leader i zasady rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos$C. Dlatego w swoich dzialaniach LGD stosowaé bedzie zasade pelnej jawnosci dziatan. W celu jej
urzeczywistnienia prowadzone beda liczne i intensywne dziatania informacyjno-promocyjne stuzace udostepnianiu i
rozpowszechnianiu informacji na temat LGD i podejmowanych przez nig dziatan. Jednym z elementow zasady
partnerstwa na etapie wdrazania LSR bedzie powotanie i funkcjonowanie Zespolu Monitorujacego z udziatem
przedstawicieli spotecznosci lokalnej. Udzial we wdrazaniu LSR moze by¢ przez mieszkancow obszaru realizowany w
poprzez dziatania dotyczace realizacji wlasnych operacji przyczyniajacych sie do osiggniecia celow LSR, albo poprzez
udzial w dziataniach LGD w zakresie aktywizacji spotecznosci, promocji i informacji.. Zeby mieszkancy mogli w ten
sposob zrealizowaé swoj udzial we wdrazaniu LSR prowadzone bedg dziatania informacyjne i szkoleniowe dotyczace
oglaszanych naborow. LGD wykorzysta szereg metod wspotpracy z mieszkancami poprzez wykorzystanie gminnych
tablic ogloszeniowych, strony internetowej wlasnej oraz gmin i powiatow. Czlonkowie stowarzyszenia otrzymywac
beda biezgcg informacje na kontakt e-mail. Kazdy mieszkaniec bedzie mogl uczestniczy¢ w otwartych spotkaniach
warsztatowo- informacyjnych dotyczacych naboréw wnioskéw do dofinansowania. Rowniez udzial w pozostatych
dziataniach aktywizacyjnych, informacyjnych, promocyjnych bedzie otwarty dla wszystkich zainteresowanych
mieszkancéw. Kazdy tez bedzie mogt skorzysta¢ z pomocy pracownikéw Biura LGD. Otrzymajg tu niezbedne
wyjasnienia i odpowiedzi. Na stronach www oraz w Biurze kazdy zainteresowany be¢dzie miat udostgpnione potrzebne
materialy. Na stronach umieszczane bedg takze aktualno$ci, raporty, opracowania, sprawozdania dotyczace
dziatalnosci LGD i wdrazania LSR. Mieszkancy moga przez caty czas zglasza¢ do Biura LGD wnioski i postulaty
dotyczace wdrazania LSR. Zarzad bedzie dokonywat ich analizy i przedstawial spotecznosci lokalnej wnioski w
zakresie ich uwzglednienia lub odrzucenia. W przypadku uwzglednienia wnioskow zarzad zaproponuje podjecie
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odpowiedniej decyzji w zakresie zmiany LSR. Wszystkie proponowane zmiany w LSR, rowniez te ktore zostaty
zgloszone przez organy Stowarzyszenia (Zarzad, Rada, WZC) przedstawiane bgdg jak najszerzej lokalnej spotecznosci
do konsultacji przed ich zatwierdzeniem.

W  oparciu o prowadzony monitoring wdrazania LSR na poszczegdlnych etapach osiggania zaplanowanych
wskaznikow przygotowywany bedzie raport z ewaluacji. Przedstawiany on bedzie mieszkancom obszaru w celu
umozliwienia wypowiedzenia si¢ na temat wynikow tej ewaluacji i zgloszenia swoich postulatow. Raport ten bedzie
rowniez przedstawiany podczas Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia w celu przedyskutowania i ewentualnie
podjecia koniecznych dziatan.

W celu zapewnienia udziatu mieszkancow w realizacji i aktualizacji LSR opracowany zostal plan komunikacji, w
ktorym opisano dziatania komunikacyjne oraz $rodki przekazu do mieszkancow. W planie komunikacji zawarto
rowniez jakie dziatania skierowane do mieszkancow podejmowane beda w przypadku probleméw z realizacja LSR,
lub niskim zaangazowaniem spolecznosci w dziatania realizowane przez LGD.

Z informacji przekazanych przez mieszkancow w ankietach zebranych na etapie prac nad LSR wynika, ze 89,%
mieszkancow jako gtdéwne zrodto ich wiedzy o funduszach UE wskazuje internet. Natomiast na pytanie ,,Jaki sposob
informowania uwazaja za najbardziej skuteczny?”” mieszkancy wybrali m.in. formy:

- Za pomocg strony internetowej — 60,7%,

- na spotkaniach informacyjnych, szkoleniach — 53,6%,

- poprzez broszury, ulotki — 25%,

- za pomoca e-mail — 25%.

Dlatego w dziataniach zapewniajacych udzial spotecznos$ci we wdrazaniu LSR wykorzystywane beda rézne formy
komunikowania zr6znicowane w zaleznosci od odbiorcow, co opisane zostatlo w wymienionym juz planie komunikacji.

I1.3 Metody wspierania spolecznosci w rozwijaniu pomystow kwalifikujacych si¢ do wsparcia

Aby zachgci¢ mieszkancow do przygotowywania projektow, shuzacych realizacji celow Strategii LGD planuje
nastepujace dziatania:

organizowanie cyklicznych informacyjnych i warsztatowych spotkan otwartych,

— organizowanie cyklicznych spotkan informacyjnych i warsztatowych dla mtodych mieszkancow obszaru jako grupy
defaworyzowanej,

— udzielanie doradztwa indywidualnego dla mieszkancow oraz grup mieszkancow (np. sotectw, stowarzyszen, grup
nieformalnych) w celu rozwijania pomystow kwalifikujacych si¢ do wsparcia, pokazywanie dobrych praktyk,

— upowszechnianie informacji o programie w lokalnych i subregionalnych mediach — prasa, portale www,

— publikowanie na stronie internetowej LGD, oraz stronach internetowych j.s.t. praktycznych informacji o
mozliwosciach i zasadach wiaczenia si¢ do realizacji strategii,

— wspieranie nawigzywania wspolpracy terytorialnej lub branzowej zmierzajagcej do wypracowania projektow
partnerskich realizujacych cele LSR,

— poszukiwanie dodatkowych srodkow (poza PROW i PORiM) na inwestycje i aktywno$ci stuzace realizacji strategii,
przekazywanie wiedzy o dostgpnosci tych srodkow mieszkancom obszaru.

I11.DIAGNOZA. OPIS OBSZARU I LUDNOSCI
111.1 Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze

Obszar dzialalnosci LGD zlokalizowany jest w pdinocno-wschodniej Polsce (woj. warminsko-mazurskie) na

Pojezierzu Mazurskim, a doktadniej w Krainie Wielkich Jezior Mazurskich oraz na Pojezierzu Mragowskim, Rowninie

Mazurskiej 1 Pojezierzu Etckim. LGD MM dziata na terenie 8 gmin w 2 powiatach. Sg to wszystkie gminy powiatu

piskiego, czyli: Biata Piska, Orzysz, Pisz i Ruciane-Nida oraz 4 gminy nalezace do powiatu mragowskiego: Piecki,

Mikotajki, Mragowo i Sorkwity. Teren ten charakteryzuje wyjatkowo wysoki wskaznik jeziornosci, wedtug danych
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IRS na tym terenie znajduje si¢ ponad 300 jezior o lacznej powierzchni ponad 27 tys. ha, w tym najwigksze pod
wzgledem powierzchni jezioro w Polsce — Sniardwy. Oprocz jezior na terenie LGD ,MM” znajduje si¢ kilka rzek, z
ktorych najwazniejsze to Pisa, Krutyn, Orzysza i Dajna.

LGD ,,Mazurskie Morze” lezy w potowie drogi migdzy Olsztynem a Suwatkami, ok. 100 km do kazdego z miast. Od
Warszawy siedzibe LGD dzieli dystans okoto 200 km.
Zaletg potozenia LGD ,,Mazurskie Morze” jest blisko$¢ granicy panstwa z Obwodem Kaliningradzkim, Litwg i
Bialorusig. Odpowiednio 117 km, 130 km i 175 km.
Przez obszar LGD przebiegaja wazne ciagi drogowe i kolejowe, co przyczynia si¢ do podniesienia spojnosci
komunikacyjnej. Sa to drogi krajowe:

e nr 16 — Olsztyn-Augustéw, biegnaca przez Mikotajki i Orzysz;

e nr 63 — Gizycko-Lomza, Iaczaca Orzysz z Piszem;

e nr 58 — Olsztynek-Szczytno-Ruciane Nida-Pisz-Biata Piska-Szczuczyn
czy drogi wojewodzkie:

e 609, 610 biegnace na péinoc od Ruciane Nida,

e 667 biegnaca z potnocy do Bialej Piskie;.
Stolice gmin sg centrami zycia spoteczno-gospodarczego lokalnych spotecznosci. Oprocz lokalnych samorzadéw, w
kazdej ze stolic znajduje si¢ wiele innych instytucji swiadczacych ustugi na rzecz spotecznosci lokalnej np. urzedy
pocztowe, straze pozarne, oddziaty bankéw, centra handlowe czy os$rodki zdrowia, domy kultury.

Powierzchnia terytorium LGD MM jest bardzo urozmaicona, a jednocze$nie spdjna krajobrazowo, gdyz zostata
uksztattowana przez ostatnie zlodowacenie, okoto 10 tys. lat temu. Na terenie LGD MM wyrdznia si¢ wszystkie twory
geologiczne charakterystyczne dla zlodowacenia: wzgdorza morenowe, wysoczyzny sandrowe, jeziora rynnowe itp.
Cechg wspolng wszystkich gmin jest wysoka lesisto§¢ oraz duza powierzchnia jezior i rzek. Roznorodne
uksztaltowanie powierzchni oraz walory krajobrazowe i przyrodnicze stwarzajg ogromne mozliwo$ci dla uprawiania
roznych form turystyki aktywnej, np.: turystyki pieszej, rowerowej, kajakowej, zeglarskiej, jezdziectwa, narciarstwa,
paralotniarstwa i innych. Teren sprzyja rowniez uprawianiu sportow ekstremalnych jezdzie samochodami terenowymi
quadami czy motorami crossowymi. Czynniki powyzsze powoduja, ze aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancoéw obszaru
byta dotychczas skierowana gltownie w kierunku dziatalno$ci turystycznej. Taki rodzaj dziatalnosci wydaje sig
najbardziej uzasadniony i jednocze$nie najtatwiejszy do rozpoczgcia. Jednoczesnie jednak skupienie si¢ na takim
wlasnie kierunku poteguje narastajacy od kilku lat problem uwidoczniony przez mieszkancow w trakcie spotkan
konsultacyjnych okreslany jako monosektorowos¢ gospodarki obszaru LGD i sezonowo$¢ dochodéw mieszkancow.

Bogactwa naturalne

Najwiekszym i najbardziej znanym kompleksem lesnym jest Puszcza Piska (drugi co do wielkosci kompleks lesny w
Europie), ktorej wschodnia czg$¢ lezy na terenie gmin: Piecki, Ruciane-Nida i Pisz. Lasy tych terenow obfite sg w
bogate runo lesne, dziczyzne i wiele gatunkéw roslin chronionych. Roslinno$¢ tych terendow jest charakterystyczna dla
laséw borealnych i subborealnych. Do najcenniejszych gatunkéw roslin naleza rosliny $wietlistych boréw sosnowych,
ro$liny z zespotow torfowiskowych oraz rosliny wodne.

Otoczenie lasoéw, tak i jezior tworzy idealne warunki do gniezdzenia si¢ licznych gatunkéw zwierzat 1 az ok. 300
gatunkow ptactwa. Fauna regionu jest typowa dla Nizu Polskiego. Kompleks Puszczy Piskiej jest ostoja wielu
chronionych gatunkow zwierzat. Wystepuje tu m.in. fabedz niemy (na jeziorze Luknajno znajduje si¢ najwigkszy w
Europie rezerwat tego gatunku), bobr, konik polski. Innymi wyjatkowymi gatunkami ptakow, na ktore mozna trafi¢ sa
czapla siwa, kormoran, zuraw, cietrzew, bocian czarny, orlik krzykliwy, puchacz, orzet przedni czy orzet bielik. Tereny
lesne obszaru LGD zamieszkiwane sg tez przez tosie, jelenie, sarny, dziki, lisy i borsuki, za§ wody powierzchniowe
bogate sg w powszechnie wystepujace gatunki ryb.

Wigkszo$¢ z jezior znajdujacych si¢ na terenie LGD MM) to zbiorniki eutroficzne o $redniej podatnosci na
degradacje, ktore wedhug danych WIOS naleza do II i III klasy czysto$ci. Wyjatkiem jest jedynie Jezioro Jegocin o
wodach w I klasie czystoéci. Cztery jeziora — Luknajno, Pogubie Wielkie i Mate oraz Tuchlin odznaczajace si¢
niewielka glebokoscia $rednig i maksymalna, sg silnie poro$nigte ros$linno$cia naczyniowa i majg charakter stawowy.
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Tabela 4. Charakterystyka najwazniejszych jezior obszaru dzialania LGD

Jezioro Pow. w ha Typ troficzny Typ rybacki
Betdany 940,6 eutroficzne Sielawowe
Luknajno 680 stawowe linowo-szczupakowe, karasiowe
Mikotajskie 497,9 eutroficzne leszczowe
Mokre 841 eutroficzne sielawowe
Nidzkie 1802,1 mezo-eutroficzne leszczowe
Orzysz 1273,2 mezotroficzne sielawowe
Pogubie Wielkie 695,4 stawowe karasiowe, linowo-szczupakowe
Ro$ 1956 mezotroficzne sielawowe
Sniardwy 11340 Mezo/eutroficzne leszczowe
Tuchlin 219,3 stawowe karasiowe, linowo-szczupakowe
Tyrkto 236,1 eutroficzne sielawowe
Wiartel 187 mezotroficzne sielawowe
Zdrdézno 250,2 eutroficzne sielawowe
Zyzdroj Wielki 210 eutroficzne leszczowe
Gieladzkie 480 eutroficzne leszczowo/linowe
Pitakno 262 eutroficzne sielawowe
Glebokie 47,0 eutroficzne sielawowe
Juno 383,7 eutroficzne leszczowe

Zrédlo: opracowanie wltasne LGD MM,

Najwickszym jeziorem obszaru LGD sa Sniardwy. Jest to najwickszy $rodladowy zbiornik wodny w Polsce,
ktory potaczony jest systemem jezior i kanatow z kompleksem Mamr, tworzy niezwykle atrakcyjny turystycznie
system Wielkich Jezior Mazurskich.

Na terenie LGD MM nie ma duzych rzek. Istniejace rzeki sg jednak bardzo malownicze
1 wykorzystywane do uprawiania turystyki kajakowej. Najpopularniejsza z nich jest Krutynia. Mniej znanymi sa
Orzysza, Pisa i Dajna.

Nie stwierdzono tu obecnosci wiekszych poktadow surowcoé6w naturalnych o znaczeniu przemystowym. Na
terenie wszystkich gmin znajdujg si¢ poktady zwiru, piasku i gliny. Czg$¢ tych zasobow jest wykorzystywana do celow
produkcyjnych.

Na terenie LGD wydzielono szereg obszarow objetych réoznymi formami ochrony przyrody. Mazurski Park
Krajobrazowy zostat powotany w 1970 r. i w cze$ci zlokalizowanej w obrebie LGD MM ma powierzchni¢ 53 655 ha,
w tym ponad 18000 ha wod. W obszarze LGD utworzono szesnascie rezerwatéw (z czego na terenie powiatu piskiego
znajduje si¢ 7 - reszta na terenie powiatu mragowskiego). Wymieni¢ nalezy :rezerwat lesny ,Jezioro Nidzkie”,
rezerwat torfowiskowy ,Jeziorko koto Drozdowa”, rezerwat krajobrazowy ,Krutynia Dolna” oraz rezerwaty
faunistyczne ,,Jezioro Warnolty”, ,Jezioro Pogubie Wielkie”, ,,Bagna Nietlickie” oraz ,Jezioro Zdedy”, ,Jezioro
Luknajno”. Tereny LGD MM to réwniez Obszary Natura 2000.

Bogactwo przyrodnicze wskazywane bylo jednoglosnie przez mieszkancéw jako mocna strona obszaru stanowigca
potencjat do rozwoju. I to nie tylko rozwoju zwigzanego z rozwojem turystyki, ale takze aktywnosci gospodarczej
produkcyjnej opartej o produkt lokalny zwigzany z atutami $rodowiskowymi. Jednak jednoczesnie mieszkancy
wskazywali na problemy zwigzane z zagrozeniami dla zachowania bogactwa przyrodniczego w jak najbardziej
naturalnym stanie. Z diagnozy wynika, ze nadal §rodowisko lokalne uwaza za aktualny problem niskiej §wiadomosci
ekologicznej mieszkancoéw, a co za tym idzie tez brak umiejetnosci przekazywania wiedzy o przyrodzie i jej ochronie
turystom odwiedzajacym obszar LGD. Duze znaczenie dla zmiany tej sytuacji, zdaniem mieszkancow powinna mieé¢
edukacja i uswiadamianie najmtodszych mieszkancow, oraz os6b zwiazanych z gospodarczg branza turystyczng. Stad
jednym ze zdefiniowanych przez mieszkancow celow LSR jest ,,wzmocnienie kapitalu spotecznego poprzez
podniesienie $wiadomosci ekologicznej i zwigkszenie wiedzy mieszkancow i turystow. Innym problemem, ktory
zauwazony zostal w trakcie przeprowadzania diagnozy jest pogarszajacy sie stan jakosci wod w jeziorach obszaru
LGD, majacy wpltyw zaréwno na postrzeganie atrakcyjno$ci turystycznej terenu, w tym atrakcyjnos$ci wedkarskiej.
Dziatania jakie mogltyby by¢ podejmowane w ramach wdrazania strategii powinny zmierza¢ w kierunku
zabezpieczania obszaru przed dalsza utratg walorow przyrodniczych, oraz w kierunku odtwarzania bogactwa
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przyrodniczego np. poprzez renaturyzacje zbiornikow wodnych. Jednak co do tego ostatniego zadania zaroéwno
srodowisko wedkarskie, naukowe i1 samorzadowe widzi powazng trudno$¢ w ich realizacji ze wzgledu na wysokie
koszty dziatan zwigzanych z renaturyzacja zbiornikow poddanych silnej eutrofizacji. Problem zwigzany z jako$cig wod
W jezliorach obszaru LGD przedstawiajg wyniki badan prowadzonych w tym zakresie na zlecenie LGD w latach 2012-
2014

Rys. 2 Indeks stanu troficznego jezior (wartosci $rednie w okresie: lipiec-sierpien 2013) ,,Indeks stanu troficznego

jezior (zaproponowany przez Carlson’a [4]) obliczony na podstawie widzialnosci krazka Secchie’go i zawartosci

chlorofilua wykazal, Ze wszystkie analizowane probki wody byly pobrane z jezior eutroficznych lub
hypereutroficznych.”
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111.2 Uwarunkowania spoleczno-gospodarcze i demograficzne.

Obszar Mazur to wielki tygiel kulturowy — do II Wojny Swiatowej obszar ten zamieszkiwali Niemcy, Mazurzy, Zydzi i
Rosjanie. Po 1945 roku nastgpita wymiana ludnosci. Wigkszo$¢ rdzennych mieszkancéw wyjechato z Mazur, uciekajgc
przed nadciagajacymi wojskami sowieckimi. Kolejni opuszczali Mazury w nastgpnych latach, az do konca PRL.
Zastapita ich ludnos$¢ polska, glownie z terendw Mazowsza i Podlasia.

Obszar LGD charakteryzuje si¢ ujemnym przyrostem naturalnym. Sredni przyrost dla LGD MM na koniec 2013 .
wyniost -66.

Tabela 5. Przyrost naturalny — stan na 31.12.2013 r.

Gmina Ur(?dzenia Zgony Przyrost Saldo rpigracji
zywe naturalny ogélem
Biata Piska 122 111 11 -93
Mikotajki 76 79 -3 -69
Orzysz 89 103 -14 -74
Piecki 66 87 21 -63
Pisz 239 247 -8 -38
Ruciane-Nida 63 87 -24 -47
Mragowo 56 62 -6 -7

1
Stan jakosci wod oraz zagrozen eutrofizacyjnych dla jezior w potudniowej czgsci kompleksu Wielkich Jezior Mazurskich odprowadzajacych wodg do Jeziora

Sniardwy. Opracowanie i wykonanie badan na zlecenie Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Mazurskie Morze” przez zesp6t naukowy Zaktadu Ekologii Mikroorganizméw
Uniwersytetu Warszawskiego pod kierownictwem prof. dr hab. Ryszarda J. Chrosta

Orzysz
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Sorkwity 45 46 -1 -28

Razem LGD 756 822 -66 -419
Zrédto: Gléwny Urzqd Statystyczny

Niestety, oprocz ujemnego przyrostu naturalnego, rejon boryka si¢ takze ze zjawiskiem systematycznego odptywu
mtodych ludzi, ktorzy nie moga znalez¢ tu pracy. Problemem jest rowniez ubozenie spotecznos$ci oraz trudna sytuacja
na rynku pracy osob dlugotrwale bezrobotnych. Systematycznie zmniejsza si¢ ilos¢ mtodych mieszkancow w wieku
produkcyjnym, oraz dzieci i mtodziezy. Nastepstwem tych zjawisk jest starzenie si¢ spoteczenstwa i zagrozenie
wykluczeniem spolecznym o0sob starszych i pozostajacych bez zywego kontaktu z mtodszym pokoleniem, ktére
opuscito obszar w poszukiwaniu pracy. Duza czg$¢ osob ditugotrwale bezrobotnych w wieku 50 i wigcej lat ma
ogromne trudno$ci z powrotem na rynek pracy lub w ogdle z zaistnieniem na nim. Osobom tym brakuje umiejgtnosci
spotecznych (systematyczno$¢, zadbanie, obowigzkowo$¢, praca zespotowa) oraz motywacji do pracy, ale takze
konkretnych umiejetnosci zawodowych przydatnych na lokalnym rynku pracy. Przedsiewzigcia skierowane na trwatg
zmiang sytuacji tej grupy spolecznej wymagaja dlugotrwalych i kosztownych dziatan systemowych na poziomie kraju.
W ramach wdrazania LSR, ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe, nie przewiduje si¢ preferowania operacji
skierowanych tylko do tej grupy mieszkancoéw. Natomiast beda mogly by¢ wspierane operacje ukierunkowane szeroko
na aktywizacje gospodarcza i spoteczng mieszkancoéw obszaru LGD.

Fakt odptywu mtodych os6b z obszaru LGD, wskazywany jako staba strona obszaru i zagrozenie dla rozwoju,
powoduje, ze pokolenie ich rodzicow i dziadkow pozostaje bez wsparcia zaréwno fizycznego jak i ekonomicznego w
wieku kiedy wsparcie to okazuje si¢ czesto niezbedne. To z kolei powoduje, ze osoby te mogg by¢ narazone na
zamkniecie w domach lub osrodkach statej opieki, bez mozliwosci aktywnego zycia na emeryturze. Dlatego nalezy
dotozy¢ staran, aby dziatania aktywizujgce spoteczno$¢ w ramach wdrazania LSR umozliwiaty aktywnos$¢ rowniez tej
grupie spotecznosci lokalnej. Niekorzystne zmiany demograficzne zachodzace na obszarze LGD w okresie ostatnich 10
lat pokazuje ponizsze zestawienie.

Tabela 6. Ekonomiczne grupy wieku

Ekonomiczne grupy wieku — 12.2003 Ekonomiczne grupy wieku — 12.2013
Gmina
przed- . po- przed- . po-
produkcyjny produkcyjny produkcyjny | produkcyjny produkcyjny produkcyjny

Biata Piska 29,4% 58,5% 12,1% 21,1% 64,4% 14,5%
Mikotajki 23,4% 63,3% 13,3% 18,4% 64,7% 16,9%
Mragowo 26,5% 61,7% 11,8% 20,5% 66,1% 13,4%
Orzysz 26,1% 59,9% 14,0% 19,0% 64,8% 16,3%
Piecki 27,7% 61,0% 11,3% 20,2% 66,3% 13,5%
Pisz 26,1% 61,1% 12,7% 20,1% 64,1% 15,7%
E‘i‘g;a”e' 25,3% 60,5% 14,2% 16,7% 65,5% 17,8%
Sorkwity 26,4% 61,4% 12,1% 21,9% 64,7% 13,4%
Eé[Z)EM 26,4% 60,7% 12,9% 19,6% 64,7% 15,7%
Warmifisko- |5 145 62,7% 13,2% 19,0% 64,7% 16,3%
mazurskie
Polska 21,9% 62,9% 15,2% 18,2% 63,4% 18,4%
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Zrédto: Gléwny Urzqd Statystyczny

Z powyzszych danych wynika, ze liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym, (wg GUS to osoby do 15 roku zycia)
zmalala w ciggu ostatnich 10 lat o 6,8%. Liczba ta pokazuje, ze liczba mlodych mieszkancow na obszarze LGD
zmniejsza si¢ w tempie szybszym niz na obszarze wojewodztwa. Najwyrazniej ten niekorzystny trend obserwujemy na
obszarze gminy Biata Piska, gdzie liczba mtodych mieszkancoéw spadta az o 8,3% i gminy Ruciane-Nida, gdzie liczba
ta zmniejszyla si¢ 0 8,6%.

Natomiast, jezeli chodzi o mtodych mieszkancéw obszaru to w ramach wdrazania LSR preferowane beda operacje
przyczyniajace si¢ do zwigkszenia ich aktywnosci gospodarczej. Podyktowane jest to tym, ze istotnym problemem
gospodarczym i spotecznym na obszarze LGD jest trudna sytuacja mlodych oséb na rynku pracy. Wedlug danych
statystycznych ponad 44,17% o0s6b bezrobotnych stanowia osoby w wieku do 35 lat. Wtadnie ta grupa spoleczna byta
wskazywana na spotkaniach konsultacyjnych jako wymagajaca szczegdlnego wsparcia. Powinno ono zmierza¢ gtéwnie
w kierunku wspierania aktywnosci gospodarczej oraz zwigkszania mozliwosci zatrudnienia poprzez nabywanie
nowych kwalifikacji i umiejetnosci. Wsparcie tej grupy ma szczegélne znaczenie dla szerszej zmiany sytuacji
ekonomiczno-spotecznej obszaru. Mozliwos¢ stabilizacji zarobkowej wplywa bowiem na decyzje o zaktadaniu
rodziny, posiadaniu dzieci, ich ksztalceniu, wspieraniu starszego pokolenia, wspoétdecydowaniu o kierunkach rozwoju
miejsca zamieszkania.
Tab. 7. Liczba oséb bezrobotnych wg wieku

Powiat piski Powiat mragowski (bez miasta Mragowo)
Przedzial wiekowy
Liczba bezrobotnych Liczba bezrobotnych
24 lata i mnigj 985 387
25— 34 lata 1383 571
35-44 lata 1109 450
45 — 54 lata 1127 480
powyzej 55 lat 701 337
Razem 5305 2225

Zrédlo: Glowny Urzqd Statystyczny

Wojewodztwo warminsko-mazurskie w poréwnaniu do reszty kraju rozwija si¢ wolniej. Dochody gmin z terenu
LGD MM w 2013 roku wyniosty 271,2 mln zt, w tym dochody witasne ok. 113,4 mln zt (40,87% dochodoéw ogdtem).
Trudna sytuacja finansowa gmin z obszaru LGD MM powoduje, Ze nie jest mozliwe inwestowanie w duze projekty
inwestycyjne dotyczace infrastruktury technicznej bez wsparcia Srodkami zewnetrznymi. Mieszkancy, jako szanse
obszaru wskazywali w konsultacjach mozliwo$¢ wykorzystania przez samorzady funduszy unijnych na rozbudowe i
modernizacj¢ infrastruktury technicznej obszaru. Nadal wymaga naktadow infrastruktura drogowa, oraz rekreacyjno-
o$wiatowa. Waznymi inwestycjami podejmowanymi przez gminy sa inwestycje w ogolnodostgpng infrastrukturg
turystyczng. Podnosi ona bowiem standard zycia mieszkancoéw, ale tez przyczynia si¢ do poprawy dostepnosci i
atrakcyjnosci obszaru dla turystow. Ta dziedzina gospodarki stanowi nadal podstawowe zroédto dochodow
mieszkancow.

Tabela 8. Dochody i wydatki gmin obszaru LGD ( min. zI) — stan na 31.12.2013 r.

_ Udzial dochodéw Wydatki
Gmina Dochody Dochody wlasne majatkowe
wlasnych % . .
inwestycyjne
Biata Piska 42,6 11,4 26,7 51
MikotajKi 30,7 15,9 51,8 9,0
Orzysz 28,0 14,8 52,7 6,4
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Piecki 25,0 8,0 31,9 2,8
Pisz 78,3 36,2 46,3 23,8
Ruciane-Nida 22,6 10,0 44,2 2,6
Mragowo 26,5 12,7 48,0 12
Sorkwity 17,5 4.4 25,4 8,0
Razem LGD 271,2 1134 40,87 69,7

Zrédto: Gléwny Urzqd Statystyczny

Gloéwnymi zrédtami dochodow mieszkancow obszaru LGD MM sa: rolnictwo (gtownie gmina Biata Piska), turystyka,
przemyst drzewny, ustugi rynkowe i sektor finansow publicznych. Coraz wiekszym zagrozeniem i stabg strona
obszaru, wskazang rowniez podczas dokonywania analizy SWOT jest mono sektorowos$¢ i sezonowos¢ dochodow
mieszkancow. Przektada si¢ to bezposrednio rowniez na niskie dochody podatkowe gmin. Srednia tych dochodéw na
obszarze LGD jest nizsza od $redniej dla wojewodztwa. Najnizsze sa one w przypadku gmin Biata Piska, Piecki i Pisz.
Trzeba jednak podkresli¢, ze czgs¢ gmin z obszaru LGD podjeto dodatkowe wspolne dziatania w kierunku rozwoju
obszaru poprzez realizacje strategii Wielkie Jeziora Mazurskie 2020.

Tabela 9. Dochéd podatkowy gmin na 1 mieszkanca. Wskaznik G - dochéd podatkowy gminy do liczby
mieszkancow gminy

Biata Piska 746,34 7zt

Mikotajki 1 189,46 zt
Mragowo 1212,02 zt
Orzysz 1 496,84 zt
Piecki 1051,50 zt
Pisz 1 054,38 zt
Ruciane-Nida 1223,82 zt
Sorkwity 1132,54 z
Srednia LGD 113836 zt
srednia gmin woj. Warm.-Maz. 1145,45 zt

Zrédio: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Ministerstwo Finanséw

Fakt, ze gtownym zroédtem dochodéw mieszkancow jest turystyka powoduje, ze sytuacja mieszkancdw jest niestabilna
1 mocno uzalezniona od warunkow zewnetrznych (pogoda, sytuacja makroekonomiczna majgca wpltyw na zamozno$é
turystow). Problem ten wynika réwniez ze zdefiniowanych stabych stron wskazujacych, ze stabo jest rozwinigta na
obszarze LGD sfera ustug turystycznych zapewniajaca wigkszy asortyment. Inny wskazany problem to zbyt uboga
oferta atrakcji turystycznych i1 slabe wykorzystanie do ich tworzenia innych atutdéw obszaru poza zasobami
przyrodniczymi. Natomiast mono sektorowo$¢ wynika¢ moze ze stabej aktywnosci gospodarczej mieszkancéw oraz
wiedzy i umiejetnosci ukierunkowujgcych na potencjal biznesowy poza branzg turystyczng. Z powyzszych przemyslen
nasuwa si¢ wniosek, ze w ramach realizacji LSR powinny by¢ wspierane dziatania ukierunkowanie na zwigkszenie
aktywnosci gospodarczej mieszkancow rowniez poza branzg turystyczng. Jednak uwarunkowania przyrodnicze obszaru
wymagajg, zeby umiejetnie wspierac takze aktywno$¢ gospodarcza w sferze usprawniajacej i rozwijajacej sektor ustug
i produktéw turystycznych. Podczas spotkan konsultacyjnych zwracano rowniez uwage na konieczno$¢ wsparcia
pomystow przyczyniajacych si¢ do wykorzystania innych niz przyroda atrakcji obszaru (kulturowych,
architektonicznych, itp.) wydtuzajacych mozliwosci zarobkowania poza miesigce letnie. Wskazywano takze na rozwdj
dziatalnosci, ktore w oparciu o bogactwo naturalne obszaru oferuja uslugi catoroczne zwigzane np. z utrzymaniem
sprawnosci fizycznej i zdrowia (SPA, rehabilitacja, odnowa biologiczna, dietetyka, opieka nad seniorami, itp.).
Problem stabej aktywno$ci gospodarczej mieszkancow potwierdzaja dane statystyczne pokazujace, ze ilo$¢ osob
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza na przestrzeni kilku lat nie zwigksza sig.

Tab. 10 Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza na 1000 mieszkancow
Gmina 2008 2013
Biata Piska 31 32
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Mikotajki 75 74
Mragowo (gm. wiejska) 57 64
Orzysz 45 42
Piecki 64 59
Pisz 65 62
Ruciane-Nida 75 70
Sorkwity 53 52
Srednio LGD 58 57
warminsko-mazurskie 60 61

Zrodto: Gtowny Urzqd Statystyczny

Na obszarze LGD MM nadal utrzymuje si¢ wysokie bezrobocie, ktore na koniec 2013 r. wynosito 8966 osob, bedac na
wyzszym poziomie niz w wojewodztwie i W kraju. Wskaznik liczby bezrobotnych do liczby oséb w wieku
produkcyjnym na obszarze LGD wynosi 16,00 i jest wyzszy od wskaznika dla wojewodztwa o 3,6. Wskaznik ten we
wszystkich gminach jest wyzszy od wskaznika wojewodzkiego, natomiast najwyzszy jest w Bialej Piskiej, gdzie
wynosi az 21,7.

Tabela 11. Liczba bezrobotnych do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym — stan na 31.12.2013 r.

. Liczba Liczba oséb w wieku Liczba bezrobotnych do liczby
Gmina . , . .
bezrobotnych produkcyjnym 0s6b w wieku produkcyjnym

Biala Piska 1696 7 803 21,7
Mikotajki 888 5438 16,3
Orzysz 1041 6 071 17,1
Piecki 650 5180 12,5
Pisz 2719 17 927 15,2
Ruciane-Nida 850 5486 15,5
Mragowo 682 5254 13,0
Sorkwity 440 3049 14,4
Razem LGD 8966 56 208 16,0
Warminsko-mazurskie 115873 935 744 12,4

Zrédlo: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Na terenie LGD MM reprezentowane sg wszystkie rodzaje dziatalno$ci gospodarczej. W sektorze rybackim znajduje
zatrudnienie grupa okoto 100 osob. Sektor ten jest najsilniej rozwinigty w gminie Mikotajki, Ruciane Nida, Orzysz i
Mragowo.

Dzialaja tu rowniez trzy spétdzielnie socjalne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza i zatrudniajace osoby bezrobotne i
niepetnosprawne. Podmioty te beda mogly korzysta¢ ze wsparcia w ramach wdrazania LSR na dofinansowanie
operacji przyczyniajacych si¢ do ich rozwoju i podnoszenia jakosci ustug i produktow. Objete zostang takze
doradztwem i wsparciem merytorycznym w zakresie rozwijania swoich pomystow na rozwoj biznesu. LGD
wspotpracuje w zakresie wsparcia lokalnych podmiotéw ekonomii spotecznej z Osrodkiem Wsparcia Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej znajdujacym si¢ w Etku. W ramach tej wspotpracy organizowane bedzie doradztwo na obszarze
LGD.

Ogolna zta sytuacja na rynku pracy na obszarze LGD ma niewatpliwie wptyw na kondycje ekonomiczng gospodarstw
domowych, poniewaz brak pracy powoduje obnizenie poziomu zycia wielu mieszkancow. Jak wynika z analizy SWOT
moze to przedktadac si¢ na wskazang przez mieszkancoéw bierno$¢ spoteczno-gospodarcza, a w efekcie wykluczenie
pewnych grup mieszkancoéw z udzialu w zyciu lokalnym. Poglebiajacy sie kryzys jakosci zycia rodzin na obszarze
LGD pokazujg dane statystyczne obrazujace zwiekszajaca sie ilos¢ gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy
spoteczne;j.

Tab. 12 gospodarstwa domowe korzystajgce z pomocy spolecznej

Liczba gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy
spolecznej wg kryterium dochodowego

2009 2013

Gmina

23



Biata Piska 753 929
Mikotajki 306 383
Orzysz 604 611
Piecki 602 703

Pisz 1361 1522
Ruciane-Nida 328 332
Mragowo 496 624
Sorkwity 366 545

Obszar LGD 4816 5317

Woj. Warminsko-mazurskie 75761 77082

Zrodto: Gtowny Urzqd Statystyczny

Z powyzszych danych wynika, ze ilo$¢ gospodarstw domowych korzystajacych ze $swiadczen pomocy spotecznej w
roku 2013 wzrosta na obszarze LGD w stosunku do roku 2009 o 10,40%. W poszczegdlnych gminach wyglada to
roznie. Najwigcej gospodarstw objetych wsparciem przybyto w gminie Biata Piska, Mikotajki, Mragowo i Sorkwity.
Jednak problem zlej sytuacji ekonomicznej mieszkancow dotyczy catego obszaru LGD i byl sygnalizowany na
spotkaniach konsultacyjnych.

Istotnym i niezwykle waznym dla mieszkancow Regionu elementem zycia jest turystyka. Przyjazdy wypoczynkowe na
teren Mazur zaczely si¢ upowszechnia¢ w koncu XIX w. gdy w 1891 roku uruchomiona zostata zegluga parowa na
Wielkich Jeziorach Mazurskich. Z biegiem czasu Mazury zdobywaty uznang renome turystyczna.

Wazna grupe turystow stanowia turysci z zagranicy, gtownie z Niemiec. Coraz czeséciej odwiedzajg nas tez turysci zza
wschodniej granicy. Mozna zatozy¢ szacunkowo, ze rocznie obszar dziatania LGD odwiedza rocznie ok. 400-500 tys.
0s6b i liczba ta stopniowo zwigksza sig.

Tab. 13 Miejsca noclegowe w hotelach i innych obiektach noclegowych

Gmina 2008 2013
Biata Piska 0 33
Mikotajki 2942 2 867
Mragowo (gm. wiejska) 166 616
Orzysz 444 388
Ruciane-Nida 1983 1960
Pisz 239 783
Piecki 753 1282
Sorkwity 100 28
Razem LGD 6 627 7 957
woj. warminsko-mazurskie 38 736 40 775

Zrédio: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Obszar LGD MM stanowi bardzo atrakcyjna baze¢ do uprawiania turystyki aktywnej. Najbardziej popularng forma
rekreacji stanowi zeglarstwo na szlaku Wielkich Jezior Mazurskich oraz kajakarstwo, ze sztandarowym szlakiem
Krutyni, rozpoczynajacym si¢ na Jeziorze Zyndackim a konczacym na Jeziorze Nidzkim. Coraz wigkszym
zainteresowaniem cieszg si¢ tez inne sporty wodne, np. windsurfing, kitesurfing (réwniez zima), bojery, iceboardy,
snowkity. Warto wspomnie¢ o stale poszerzajacej sie ofercie zimowej - wyciaggach, czy trasach narciarskich. Bardzo
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dobre warunki do uprawiania tych sportéw sa na Jeziorze Sniardwy, szczegdlnie w miejscowosci Nowe Guty. Coraz
wigcej zwolennikow ma rowniez turystyka wedkarska, uprawiana praktycznie na wszystkich akwenach wodnych. W
ciggu ostatnich kilku lat, wykorzystujgc warunki przyrodnicze, bardzo dynamicznie rozwijajg si¢ rowniez jazda konna,
jazda rowerowa, nordic walking, quady.

Mimo korzystnych warunkéw do rozwoju tej dziedziny gospodarki, nadal niewystarczajgca jest infrastruktura
turystyczna i rekreacyjna. Ze zgloszonych przez mieszkancow probleméw (stabych stron) wynika réwniez, ze mimo
opisanych powyzej mozliwos$ci brak jest dopracowanej i atrakcyjnej oferty zagospodarowujacej na dluzej czas turysty
zwlaszcza w razie niepogody oraz w porze jesienno-zimowej. Innym problemem wplywajacym na jakos¢ ustug
turystycznych jest pogarszajacy si¢ stan wod w jeziorach obszaru LGD — wskazany w trakcie konsultacji jako
zagrozenie i staba strona obszaru. Przeprowadzane na zlecenie LGD MM badania z lat 2012-2014 wykazaty, ze
problem z zanieczyszczeniem waéd jezior - szczegdlnie w okresie, kiedy ruch turystyczny jest zwickszony jest palacy.
Niezbgdnym okazuje si¢ opracowanie koncepcji oczyszczania i przede wszystkim zapobiegania zanieczyszczeniom
tych zbiornikdw. Duze znaczenie bedg miaty rdwniez dziatania zmierzajagce do niwelowania skutkow wskazanej jako
staba strona obszaru ,niskiej §wiadomosci ekologicznej mieszkancow i turystow”. Réwniez przygotowanych
profesjonalnie szlakéw jest nadal zbyt mato w stosunku do potrzeb i mozliwosci - cho¢ w tej kwestii wida¢ zmiany na
plus.

Wazng i integralng czgscig gospodarki, powigzang S$cisle z turystyka, sa ushugi gastronomiczne. Stopniowo,
dostrzegana jest potrzeba rozwoju i utrwalania tradycyjnej dla regionu kuchni. Nalezy jednak wyraznie zaznaczy¢, ze
sie¢ wyspecjalizowanych restauracji rybnych, smazalni ryb oraz sklepikéw i baréw oferujagcych wytworzone na
obszarze LGD MM produkty rolne i lesne, oraz regionalne przetwory wytworzone z surowcow lokalnych jest stabo
rozwinigta. Jest to niewatpliwie stabg strong obszaru i jednocze$nie wskazanym przez mieszkancoéw potencjalem ktory
nalezy wykorzysta¢ i rozwija¢. Ograniczona rowniez jest dostepnos¢ do swiezych ryb z okolicznych jezior. Dlatego
mieszkancy wskazywali na potrzebe podejmowania dziatan rozwijajacych rynek lokalnych produktéw. Moze to
nastepowac w oparciu o produkty sektora rybotowstwa i akwakultury jak i produkty sektora rolnego i le$nego.

Waznym elementem majacym wplyw na rozwdj obszaru jest infrastruktura rekreacyjno-turystyczna, poprawiajaca
atrakcyjnos$¢ obszaru zaréwno dla mieszkajacych tu osob, jak i odwiedzajacych go turystoéw. Mieszkancy podczas prac
nad strategia wypowiedzieli si¢, ze infrastruktura turystyczno-rekreacyjna jest niewystarczajaca. Brak jest
infrastruktury, ktora moze wptyna¢ na wzbogacenie oferty turystycznej skierowanej do gosci odwiedzajacych obszar.
Pozadane jest wigc wsparcie dla tworzenia tej infrastruktury w kierunku umozliwiania wprowadzania szerszego
wachlarza atrakcji turystyczno-rekreacyjnych zagospodarowujacych czas go$ciom przez caly dzien, zardbwno w sezonie
letnim jak i zimowym. Z przeprowadzone] analizy wynika, ze wsparcie dla sektora gospodarczego w turystyce nie
powinno by¢ juz, w tak duzym jak dotychczas zakresie, ukierunkowane na tworzenie bazy noclegowej, ale na
budowanie infrastruktury wprowadzajacej nowe atrakcje, lub nowy rodzaj ustug dla turystow. Wsrod tych
wskazywanych podczas spotkan konsultacyjnych nowych ustug pojawialy si¢ propozycje zwigzane z potrzebami w
zakresie turystyki zdrowotnej, opiekunczej, dietetycznej, czy oferujacej nowoczesne zaplecze i sprze¢t do uprawiania
sportow ekstremalnych.

Innym elementem infrastruktury wskazywanym przez mieszkancoOw jako wymagajacy poprawy i nakladow
finansowych byla infrastruktura techniczna w postaci drég i chodnikéw, instalacji wodociggowo-kanalizacyjnych, sieci
energetycznych, sieci internetowych. Szczegélnie dokuczliwy dla mieszkancow jest brak utwardzonych, bezpiecznych
drog ktorymi na co dzien poruszajg si¢ zatatwiajac biezace sprawy i docierajagc do urzeddéw i instytucji publicznych.
Niewatpliwie infrastruktura drogowa lokalna wymaga nadal duzych naktadéw finansowych ze strony jednostek
samorzadu terytorialnego.

Tab. 14 Jakos¢ drog publicznych gminnych na obszarze LGD

Dlugosc drog Dlug'osc drog N Udzial %
gminnych o gminnych Razem dlugosé Drogi
Nazwa powiatu nawierzchni ogolem o drég gminnych g
. . . s utwardzone do
utwardzonej nawierzchni w powiecie w km . .
. lacznej dlugosci
w km gruntowej w km
piski 95,10 443,10 538,20 17,67%
mragowski 119,60 377,60 497,20 24,05%
Razem LGD 214,70 820,70 1035,40 20,73%

Zrédlo: Gltowny Urzqd Statystyczny
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Jak wida¢ z powyzszych danych tylko okoto 20% dlugosci drog gminnych to drogi wykonane w systemie drog
utwardzonych. Natomiast pozostata czg¢$¢ tych drog wymaga ciaglego inwestowania w utrzymanie ich w odpowiednie;j
przejezdnosci. Oczywiscie gminy caty czas starajg inwestowac wilasne i pozyskane srodki w budowe i modernizacje
drég w celu poprawy ich bezpieczenstwa i skracania czasu dojazdu. Na terenach wiejskich obszaru LGD znajduje si¢
rowniez spora ilos¢ drog powiatowych, ktorych stan rowniez wymaga duzych naktadow inwestycyjnych. W powiecie
mragowskim poza miastami jest takich drog okoto 341 km., a w powiecie piskim ok. 441 km. Natomiast, wg danych
wykonane w ulepszonej nawierzchni twardej sa nastepujace diugosci: dla powiatu mragowskiego 255,7 km., dla
powiatu piskiego 338,2km. Z danych tych wynika, ze nadal ok. 25% drog powiatowych czeka na budowg lub
modernizacje. Trzeba zauwazy¢, ze nadal w powiecie piskim i mragowskim 181 km drég powiatowych to drogi
gruntowe. Zgodnie z analiza SWOT infrastruktura drogowa jest jedna z tych sfer poprawy zycia mieszkancow, ktéra
zaliczona zostala do stabych stron obszaru i wymagajaca zmiany.

111.3 Uwarunkowania historyczno-kulturowe

Osadnictwo na obszarze LGD MM datuje si¢ na kilkanascie tysiecy lat wstecz. Dowody przynosza wykopaliska
archeologiczne, jak rowniez dowody materialne. Najstarszy $lad dziatalnosci cztowieka w Polsce potnocno-wschodniej
— rog renifera ze §ladami obrobki krzemiennym narzgdziem — wydobyto z warstw piasku datowanych na okres sprzed
okoto 15 tysiecy lat.

Byt to teren typowo pograniczny, znajdujacy si¢ jednoczesnie na trasie jednej z odndg uczgszczanego przez rzymskich
kupcow ,,bursztynowego szlaku”. W okresie wczesnego Sredniowiecza tereny te zamieszkiwane byly przez plemig
pruskich Galindéw. Rozkwit wspdlnoty plemiennej Galindéow datuje si¢ na okres od IV do VII wieku n.e. Tereny
zajete przez plemie Galindéw posiadaty dos¢ dobre warunki dla osadnictwa — rdznej jakosci gleby, bogate lasy iglaste i
lisciaste, liczng zwierzyng, ryby oraz wazne dla rzemiosta — darniowe rudy zelaza, a takze bursztyn. Warunki te
sprzyjaly stopniowemu rozwojowi rolnictwa, rzemiosta i wymianie handlowej.

W wieku XIIl po podbojach w latach 1253-1254, obszar Wielkich Jezior Mazurskich opanowal Zakon Krzyzacki.
Wraz z przybyciem Krzyzakow rozpoczgta si¢ planowa akcja osadnicza. Po Hotdzie Pruskim w 1525 r. ziemie te
weszly w sktad §wieckiego panstwa pruskiego, bedacego lennem Polski.

Po II Wojnie Swiatowej duze grupy Mazuréw, zamieszkujacych tereny dziatania LGD MM i okolic, zaczely
wyjezdza¢ do Niemiec, zostawiajac gospodarstwa, budynki i caly dobytek. Pozostata tylko nieliczna grupa Mazurdéw,
ktoérzy zachowali swoja tozsamo$¢ kulturowa i tradycyjne zamitowanie do zawodu rybaka i innych zawodow
zwigzanych z wykorzystaniem bogactw naturalnych.

Na uksztattowanie si¢ tradycji i kultury obszaru oddziatywata m.in. wielo§¢ grup narodowych i etnicznych. Basnie,
legendy, tradycje, obrzedy, architektura i rzemiosto sa pielggnowane na tym obszarze, kultywowane i traktowane z
nalezytym szacunkiem. Zasoby te wskazywane sa jako mocne strony umozliwiajace rozbudowe oferty skierowanej do
gosci odwiedzajacej obszar LGD. Tradycyjne rzemiosta kowalstwo, garncarstwo, stolarstwo, miodobranie z trudem
odradzaja si¢ na nowo gtownie dzigki pasjonatom regionalizméw, ktorzy oprocz zawodowego zajmowania si¢ Ww.
profesjami starajg si¢ zarazi¢ miloscig do nich innych. Potrzeby w tym zakresie sg nadal aktualne i moga by¢
zaspokajane poprzez organizacj¢ szkolen, warsztatow, wyjazdow studyjnych, czy zaktadanie wiosek tematycznych.

W ostatnich latach coraz intensywniej promuje si¢ lokalne produkty kulinarne pochodzace z Mazur w tym z obszaru
LGD MM. Jednak dziedzina ta dla osiggni¢cia sukcesu wymaga dlugoletniego systematycznego dziatania w celu
przyzwyczajenia odbiorcow do tego, ze ten specyficzny produkt lokalny jest caty czas dostepny na naszym obszarze.
Wielu gestoréw i1 producentéw zywnosci tradycyjnej i regionalnej z terenu LGD MM zostalo wpisanych na liste
Dziedzictwa Kulinarnego Warmii Mazur i Powisla. Dziatania ukierunkowane na tworzenie i promocje tych produktow
powinny by¢ kontynuowane i wykorzystane dla rozwoju gospodarczego obszaru.

Artysci ludowi obszaru LGD MM zajmuja si¢ tworzeniem m.in. charakterystycznych regionalnych rzezb, malarstwem,
haftem regionalnym, koszykarstwem, garncarstwem i innymi. Coraz czeSciej produkty te wytwarzane metodami
tradycyjnymi wprowadzane sg do obrotu poprzez sprzedaz bezposrednig na targach, w sklepach internetowych,
podczas imprez zwigzanych z folklorem.

Tematyka powyzsza stwarza mozliwosci wykorzystania tradycji i historii dla tworzenia i rozwijania dzialalnosci
podmiotéw ekonomii spotecznej takich jak spotdzielnie socjalne.

Obszar LGD nie jest szczegdlnie bogaty w zabytki architektury. Na obszarze obecnego LGD zachowalo si¢
budownictwo mieszane murowane i drewniane. Murowane powstawato z licowanej czerwonej cegly kryte dachowka
holenderka. Chatupy drewniane sa bogato zdobione snycerka na zewnatrz. Charakterystyczny element to podcien
szczytowy oraz dach dwuspadowy o nachyleniu 45 stopni. Pozostatoscia po I wojnie $wiatowej sg liczne cmentarze,
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groby i umocnienia militarne. Umocnienia wojenne pozostaty na obszarze LGD rowniez z czasow 11 wojny §wiatowe;.
Wsrdd najcenniejszych zabytkow LGD znajduja si¢ koscioly, klasztor starowiercow, oraz urzadzenia techniczne
(8luzy, kanaty, przeprawa promowa).

Wspolne dziedzictwo na terenie LGD to tradycyjna lokalna kuchnia i przetworstwo, a takze r¢kodzielnictwo, wiejskie
zwyczaje 1 wydarzenia religijne. To réwniez tradycyjny sposob uprawy ziemi i hodowli zwierzat zachowany w matych
gospodarstwach. Lokalne aktywnosci kulturalne i spoteczne, w ktore zaangazowani sa mieszkancy zwigzane sa wlasnie
z pielegnowaniem wspdlnego dziedzictwa, promowaniem aktywnego zycia, turystyka, lokalng kultura. Wickszos¢ tych
wydarzen animowana jest przez domy kultury, muzea, lokalne stowarzyszenia. Organizowane sa rowniez wieksze
wydarzenia rozrywkowe w postaci koncertow i widowisk skierowane do wigkszej grupy odbiorcow stanowiace
uzupeienie atrakcji turystycznych obszaru. Mieszkancy w stabych stronach wskazali jednak, ze nadal wydarzen
aktywizujacych mieszkancow jest zbyt mato. Szczegdlnie tych, ktore w atrakcyjny sposob zagospodarowuja czas
dzieciom i mlodziezy. Jeden ze zdefiniowanych probleméw to brak poczucia identyfikacji z regionem (przywigzania
do miejsca zamieszkania).

Natomiast atutem wskazywanym przez lokalng spotecznos¢, jako narzedzie zaréwno do budowania wigzi
mieszkancéw z obszarem jak i promowania obszaru na zewnatrz sg wyjatkowe wydarzenia kulturalne, rozrywkowe,
rekreacyjne. Na obszarze kazdej gminy niektore wydarzenia wpisaly si¢ juz w kalendarz waznych wydarzen
odwiedzanych licznie przez turystow i mieszkancéw. Sa to wydarzenia wyjatkowe i nawigzujace do lokalnego
bogactwa kulturowego réwniez kulinarnego, przyrodniczego, tradycji i zwyczajow rolnikéw i rybakow. Wdrazajac
LSR nalezy pamigta¢ o wykorzystaniu tych wydarzen do osiggania celow w niej okreslonych w zakresie budowania
lokalnej tozsamosci oraz upowszechniania tradycji i promowania lokalnych produktow zaré6wno kulinarnych jak i
rekodzielniczych. Do takich wyjatkowych imprez wpisanych w kalendarz wydarzen obszaru LGD naleza:

1) ,.Swicto Rybaka” w Orzyszu odbywajace sic w czerwcu i poswiecone integrowaniu sektora rybackiego oraz
promowaniu tradycji i produktow sektora rybactwa i akwakultury. Podczas wydarzenia odbywa si¢ konkurs
zespotow muzycznych o nagrode pienigezng oraz statuetke ,,Ztota Stynka Mazurskiego Morza”. Fundatorami nagrod
w konkursie sg rybacy prowadzacy dziatalno$¢ na obszarze LGD.

2) Mazurski Festiwal Rybny ,,Rybke na zdrowie” w Mikotajkach odbywajacy si¢ na przetomie czerwca/lipca.
Wydarzenie wyr6znione prawem uzywania znaku ,,Produkt Warmia Mazury”. Wydarzenie promocyjne zwigzane z
tradycjami rybackimi i kulinarnymi regionu Warmii i Mazur. Impreza stata si¢ markg promujacg region u progu
rozpoczynajacego si¢ sezonu wakacyjnego. Spotyka si¢ z coraz wigkszym zainteresowaniem $rodowiska
rybackiego oraz gastronomicznego wojewoddztwa. Nadanie imprezie certyfikatu ,,Produkt Warmia Mazury”
wzmacnia jej prestiz oraz czyni ja rozpoznawalng w calym kraju.

3) Regionalny Festiwal Runa Lesnego w Piszu odbywajacy si¢ we wrzesniu i wpisany w regionalny kalendarz imprez
promujacych dziedzictwo kulinarne regionu. Wydarzenie po§wigcone wykorzystaniu w gastronomii bogactwa runa
lesnego.

4) Festiwal Kultury Mazurskiej w Sorkwitach odbywajacy si¢ w czasie wakacji. Wydarzenie integrujgce mieszkancow
i wyzwalajace ich inspiracje artystyczne, kulinarne, tworcze. Obok przegladu zespotow folklorystycznych, rowniez
dzieciecych, odbywa si¢ zawsze jarmark prezentujacy tworcoOw lokalnych, tradycyjne potrawy i napoje regionalne.
Odbywaja sie¢ wyktady, spotkania, recytacje w tematyce zwigzanej z lokalnym dziedzictwem kulturowym.
Mieszkancy i turysci maja okazje uczestniczy¢ w warsztatach rzemiosta artystycznego, r¢kodzieta. Impreza z roku
na rok staje si¢ coraz wigksza atrakcja pigknej mazurskiej krainy. Dostrzegt to rowniez Marszalek Wojewddztwa
Warminsko — Mazurskiego ktory juz dwukrotnie objat imprezg honorowym patronatem.

5) Festiwal Jezior planowany do zorganizowania w Rucianem-Nidzie w sezonie letnim. Wydarzenie stuzy promocji
charakterystycznych dla gminy produktéw i ustug. W zwiazku z geograficznym potozeniem gminy, a w
szczegblnosci ze wzgledu na otaczajace jeziora prowadzona jest tutaj gospodarka rybacka, oraz swiadczone ustugi
powigzane z szeroko rozumiang rekreacjg nad wodg. Ryby z mazurskich jezior staly si¢ produktem jakiego kazdy
turysta chce sprobowac, jak réwniez zabra¢ ze soba do domu. Wydarzeniu towarzyszy¢ bedzie: jarmark ryb i
spozywczych wyrobow tradycyjnych, konkurs kulinarnych (rybackie kulinaria), przeglad muzyki, koncerty.
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I11.4. Charakterystyka rybactwa na obszarze LGD

Wiasciwie prowadzona kompleksowa gospodarka rybacko-wedkarska w wodach $rodladowych jest istotnym
sktadnikiem ekorozwoju. W przypadku terenéw obfitujgcych w wody $rodladowe stanowi jeden z wazniejszych
czynnikéw warunkujacych i stymulujacych ten rozwo;.

Ranga gospodarki rybackiej dla rozwoju LGD MM wiaze si¢ z koniecznoscig rozpatrywania jej przynajmniej w
czterech odrebnych, a zarazem $cisle ze sobg zintegrowanych funkcjach:

e producenta ryb  konsumpcyjnych - jako jedna z najbardziej efektywnych  ekonomicznie,
a prawdopodobnie — jedyna, efektywna ekologicznie forma produkcji zwierzecej wysokobiatkowego, cennego i
poszukiwanego na rynku produktu zwierzgcego,

e podmiotu realizujgcego bezposrednio i posrednio ochrone¢ ichtiofauny, a przez to szerzej — ochrong¢ calych
ekosystemow wodnych, poprzez stosowanie odpowiednich zabiegéw gospodarczych, w tym eksploatacje¢ pogltowia,
zarybianie i szeroka game zabiegdéw ochronnych,

e podmiotu wypekniajgcego potrzeby i preferencje wedkarzy, ktorzy czesto z bardzo odleglych miejscowosci
przyjezdzaja na tereny obfite w wody srodladowe (gl. tereny pojezierzy), aby korzysta¢ z licznych form rekreacji i
wypoczynku na §wiezym powietrzu, w tym powszechnej formy jaka jest uprawianie wedkarstwa,

e podmiotu kreujacego liczne korzysci zewnetrzne, ktore nie sa odczuwane przez bezposrednio zainteresowanych
prowadzeniem gospodarki rybacko-wedkarskiej, ale inne podmioty, korzystajace w sposdb bezposredni i posredni z
efektow dziatalno$ci podmiotéw zaangazowanych w prowadzenie tej gospodarki:

— turystéw — dla ktorych pobyt na terenach obfitych w wody $rodladowego jest czesto okazja do konsumpcji ryb
stodkowodnych

— producentow i sprzedawcow sprzetu, akcesoriow wedkarskie, todzi, zanet, itp.

— posiadaczy bazy rekreacyjnej i noclegowej — rozwijajacej si¢ najczesciej nad jeziorami, czy zbiornikami
zaporowymi, stanowigcCej socjoekonomiczng warto$¢ sprzyjajaca nie tylko rozwojowi wedkarstwa, ale takze
innych form rekreacji.

Prawidlowa gospodarka rybacka, w tym jej szczegdlny typ, jakim jest gospodarka rybacko-wedkarska, moze by¢
modelem ekorozwoju, tj. takiej dziatalnosci w srodowisku, ktora spetnia i taczy kryteria zrownowazonego rozwoju —
jest pozadana spotecznie, uzasadniona ekonomicznie i co wazne — wskazana ekologicznie. Jednak obecnie mieszkancy
wskazali jako stabg strong postrzeganie obszaru LGD jako terenu nieatrakcyjnego dla turystow wedkarzy. Problemem
jest takze brak prowadzonych wspolnych dziatan wielu partneréw z sektorem rybackim dla skutecznego budowania
pozytywnego wizerunku w tym zakresie.

Charakterystyka uzytkownikéow rybackich

Teren dziatania LGD MM lezy w obszarze Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej (RZGW) w Warszawie, ktorego
kompetencje obejmuja gospodarke wodng w dorzeczu Srodkowej Wisty (od ujécia Sanny koto Annopola do Korabnik
— ponizej Wtoctawka) oraz rzek Niemna, Pregoty, Bezledy i Pasmar w granicach panstwa. Zadaniem RZGW
w Warszawie jest rowniez utrzymanie wod powierzchniowych stanowigcych wlasnos¢ Panstwa oraz niektorych
obiektéw hydrotechnicznych na tych wodach (szlak Wielkich Jezior Mazurskich, Kanal Augustowski, zbiorniki wodne
Sulejow oraz Brody Itzeckie). Obszar administrowany przez RZGW w Warszawie jest podzielony na 5 jednostek
nadzorowanych przez Zarzady Zlewni w Warszawie, Debem, Gizycku, Ostrowcu Swigtokrzyskim i Lublinie.

W granicach LGD MM, na mocy Rozporzadzenia Nr 8/2005 Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w
Warszawie z dnia 6 grudnia 2005 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ustanowienia obwodéw rybackich na
publicznych $rodladowych wodach powierzchniowych ptyngcych, ustanowiono 110 obwodéw rybackich.

Wigkszos¢ obwoddéw rybackich posiada dlugoletnie dzierzawy. W obwodach rybackich, ktore nie posiadaja
uzytkownika rybackiego, nie prowadzi si¢ gospodarki rybackiej, a jedynie sg one przygotowywane do konkursu ofert
na oddanie w uzytkowanie rybackie. Ponizej przedstawiono zestawienie obwodow rybackich w poszczegdlnych
gminach LGD:
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e Gmina Biata Piska — 10 obwodow rybackich

e (Gmina Mikotajki — 15 obwodow rybackich

e Gmina Piecki — 18 obwodow rybackich

e Gmina Pisz — 18 obwodow rybackich

e Gmina Ruciane-Nida — 18 obwodow rybackich
e Gmina Sorkwity — 16 obwodow rybackich

e Gmina Mragowo — 15 obwodoéw rybackich.

Dla potrzeb wskazania osob zatrudnionych w sektorze rybackim przyjeto dane wskazane przez gospodarstwa rybackie,
przetworcow lub inne osoby prawne. Natomiast w przypadku uzytkownikow rybackich bedacych osobami fizycznymi
przyjeto, ze przynajmniej jedna osoba (wlasnie ten uzytkownik) czerpie z pracy w rybactwie przychody stanowiace
zrodto utrzymania (nawet czgsciowe).

Tabela 15. Wykaz uzytkownikéw rybackich na obszarze LGD MM

Liczba
Lp. Uzytkownik obwodu rybackiego LICZb,a , dznerzawufnych
pracownikow obwodow
rybackich
1. Gospodarstwo Rybackie "Mikotajki" Sp. z o.0. 8 4
2. Gospodarstwo Rybackie "Sniardwy" Sp. z 0.0. 30 1
Gospodarstwo Rybackie Sp. z 0.0. w Mragowie 31 10
Gospodarstwo Rybackie PZW Suwatki, Zaktad w Rucianem -
4, . 10 10
Nidzie
5. Gospodarstwo Jeziorowe Sp. z 0.0. w Etku 6 8
6. Mirostaw Gworek 12 Przetworca
7. Mragowskie Towarzystwo Wedkarskie 0 1
8. Marek Lachacz 1 1
9. Ewa Lachacz 1 1
10. | Alina Jakubowska 2 2
OGOLEM 101 38

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

Dzierzawcami obwodow rybackich zlokalizowanych na obszarze LGD MM jest przede wszystkim pigé duzych
podmiotéw sektora rybackiego, wsrdd ktorych cztery to spotki prawa handlowego oraz Zaktad Rybacki nalezacy do
PZW. Laczny areat dzierzawionych wod przez te podmioty wynosi okoto 25 ty$. ha wod, co stanowi ponad 93%
catkowitej powierzchni wod w LGD MM. Pozostate wody dzierzawiag w wigkszosci osoby fizyczne. Doktadne dane
tych dzierzawcow nie sg w pelni dostgpne, gdyz cze$¢ 0sob nie wyrazita zgody na udostgpnianie danych osobowych.
Obwody rybackie dzierzawione sa rowniez przez innych uzytkownikéw rybackich, dziatajacych na terenie i w
bezposrednim sgsiedztwie obszaru LGD MM. Natomiast dodatkowo niewielkie ilosci ryb produkowane sg w tzw.
stawach przyzagrodowych (o pow. do 1 ha) funkcjonujacych przy gospodarstwach rolnych. Na przyktad w powiecie
mragowskim wedhug szacunkéw W-MODR w Olsztynie jest ich co najmniej 24%

2 Tomasz Kajetan Czarkowski ,,Problemy, potrzeby i propozycje dziatan zwiazane z dziatalnoscia sektora rybackiego na obszarze
objetym Lokalng Strategia Rozwoju Obszarow Rybackich LGD Mazurskie Morze”, 2014 r. — Zalacznik nr 1 do Raportu
koncowego z ewaluacji LSROR.
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Opis dzialalnosci sektora rybackiego na obszarze LGD

Gloéwne podmioty rybackie dziatajgce na terenie LGD powstaly po rozwigzaniu dawnego PGR w Gizycku w trakcie
transformacji wlasnosciowej na poczatku lat 90. Sg to cztery podmioty posiadajace determinujacy wptyw na specyfike
dziatalnosci w tym regionie.

Analizujac wydajnosc¢ jezior z regionu Warmii i Mazur (materiaty IRS), wida¢ wyraznie, ze od roku 1999 notuje si¢
trwaty i gleboki spadek intensywnos$ci odtowdw rybackich, cho¢ nalezy uwzgledni¢ przy interpretacji tych wynikow
koniunkturg na rynku ryb. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze eksploatacja wielu gatunkow ryb narzgdziami rybackimi
jest w chwili obecnej nieoptacalna a duza role w gospodarce rybackiej ma planowa gospodarka zarybieniowa.

Wedhug szacunkowych danych zebranych od gospodarstw rybackich szacuje si¢, ze obecnie catkowita produkcja ryb
na obszarze LGD (potowy komercyjne + akwakultura) wynosi prawie 372,5 tony rocznie.
Nalezy zaznaczy¢, ze powierzchnia jezior zlokalizowanych na obszarze LGD MM wynosi okoto 25% catkowitej
powierzchni jezior w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Zatem charakterystyka odtowow gatunkow zarybianych i
niezarybianych, dotyczy w duzym stopniu réwniez gospodarki rybackiej na terenie LGD.

Tabela 16. Zestawienie produkcji ryb (polowy komercyjne w wodach otwartych - 2008 r. + akwakultura —
2013r.) na terenie LGD

Masa [Kkg]
Gatunek (sortyment)
2008 2013
sielawa b/d 16 800
sieja 179 40
Stynka b/d 15720
Sandacz 26 510 26 620
Szczupak 39915 37 800
Lin 21008 19 300
Okon 25181 20990
Pto¢ 29 615 41510
Leszcz 70029 70 060
Wegorz 22 754 22 060
Kara$ 2930 3500
Krap 25261 7520
Tolpyga 1296 1100
Karp 129 50 320
Sum 11 360
Amur 7 20
Inne 207 -
Jaz - 20
Bolen - 290
Ukleja - 3230
Pstrag teczowy - 30 060
Jesiotry - 5080
RAZEM: 265 236 372 400

30



Zrédlo: materialy IRS + Tomasz Kajetan Czarkowski , Problemy, potrzeby i propozycje dzialai zwigzane z
dzialalnosciq sektora rybackiego na obszarze objetym Lokalng Strategiq Rozwoju Obszaréw Rybackich LGD
Mazurskie Morze”

Gatunkiem dominujacym w podazy jest leszcz, drugi w kolejnosci to karp. Nastgpnym gatunkiem dostepnym w duzych
ilosciach jest plo¢. Czwartym pod wzgledem produkcji jest szczupak. Pierwsza piatke zamyka pstrag tgczowy.

Podstawowymi odbiorcami ryby towarowej pochodzacej z gospodarstw dziatajacych na terenie LGD MM sg ,,drobni
hurtownicy”. Grupa ta dostarcza na lokalne rynki zbytu, poprzez handel obwozny, sklepy rybne i mata gastronomig,
Znaczng ilo$¢ wyprodukowanych ryb przez te gospodarstwa. Z tego kanatu dystrybucyjnego korzystaja wszystkie
podmioty rybackie. Kolejnym, do$¢ waznym kanatem dystrybucyjnym, jest sprzedaz detaliczna bezposrednio z
magazynu lub poprzez wilasny sklep. Gospodarstwa rybackie przetwarzaja surowiec rybny w niewielkiej skali —
najczeséciej na potrzeby wilasne np. wedzenie ryb, filetowanie i patroszenie. Mimo silnej pozycji sieci duzych
hipermarketow w handlu detalicznym na naszym rynku, odsetek masy sprzedanych ryb do tych przedsigbiorstw jest
niewielki.

Warto$¢ odtowionych ryb na koniec 2013 roku w gospodarstwach rybackich wynosita okoto 5 mln. zt. Dla poréwnania
w roku 2008 byta to kwota ponad 2,31 mln ztotych. Gospodarstwa rybackie sporg cze$¢ dochoddéw uzyskujg tez z innej
dziatalnos$ci, przede wszystkim ze sprzedazy zezwolen na amatorski polow ryb, przetworstwa, gastronomii, etc. Jako
jedna z mocnych stron wskazano podczas konsultacji dobra organizacj¢ sektora rybackiego, ktory od pewnego czasu
stara si¢ wymienia¢ dobrymi praktykami ze swojej dziatalnosci i probuje promowaé swoje produkty w ramach
partnerstw np. takich jak ,,Nasi Rybacy”. Natomiast jako szans¢ wskazano mozliwo$¢ wykorzystania dofinansowania
na dywersyfikacj¢ dochodow w sektorze. Sektor rybacki upatruje takich mozliwosci w takich dziatalno$ciach jak
mig¢dzy innymi: przetworstwo, mata gastronomia, turystyka, ustugi podchowowe i wylegarnicze, pozyskiwanie trzciny.

Jak juz wcze$niej wspomniano, jednym z najwazniejszych elementéw kompleksowej gospodarki rybackiej sa
zarybienia. W roku 2008 gospodarstwa rybackie z terenu LGD MM wprowadzity do jezior material zarybieniowy o
warto$ci przekraczajacej 630 tys. zt, natomiast w roku 2013 o wartosci ponad 1,7 min. zt. Warto$¢ tych zarybien to
okoto 30% wartosci odlowionych ryb. Jako mocna strong obszaru sektor rybactwa wskazywal rowniez
profesjonalizacje gospodarki rybackiej, zasoby doswiadczonej kadry zawodowej, mozliwo$¢ produkcji materiatu
zarybieniowego, znajomo$¢ lokalnego rynku. Natomiast jako szanse i mozliwos¢ rozwoju wskazywano wieloletnig
tradycj¢ wspotpracy jednostek naukowych z rybackimi podmiotami gospodarczymi i samorzadem lokalnym w zakresie
ochrony wdd i racjonalnego nimi gospodarowania. Sektor rybacki widzi mozliwo$¢ wykorzystania tej wspolpracy do
niwelowania wskazanych przez nich stabych stron obszaru takich jak:

Malejaca ilo$¢ ryby w jeziorach wynikajaca z:

- niezadawalajacego stanu jako$ci wod jeziornych,
- kradziezy ryby przez ktusownikow,

- nadmiernej populacji kormorana.

W strukturze przychodéw gospodarstw rybackich dominuje jeszcze sprzedaz ryb. Jednak jak wskazujg sami rybacy z
roku na rok szukajg kolejnych waznych Zrédet finansowania z najroézniejszych form dziatalnosci. NajczeSciej sg to:
ustugi turystyczno-gastronomiczne, wstepne przetworstwo ryb, réznego rodzaju odszkodowania i towiska specjalne.
Dwa gospodarstwa prowadzg hodowle pstraga i karpia oraz posiadaja wiasne obiekty wylegarniczo-podchowowe.
Mimo podejmowania staran w kierunku zachowania miejsc pracy w sektorze rybacy wskazujg nadal jako stabg strong
,»Zbyt stabo zdywersyfikowang dziatalno$¢”, ,niedoinwestowanie w infrastruktur¢ podmiotow gospodarczych
zwigzanych z rybactwem (duza ilo$¢ przestarzalego sprzetu, maszyn i narzgdzi)”, ,niedostateczng infrastrukture
wedkarska” (zaplecza do obstugi ruchu turystycznego wedkarskiego). Jako duza bariere w podejmowaniu dziatan
inwestycyjnych rybacy wskazuja na ,,slabg zdolnos¢ kredytowa oraz niedostateczne zasoby finansowe niezbedne do
inwestycji”.

Mozliwo$ci rozwoju, sektor rybacki upatruje w podejmowaniu dziatan ukierunkowanych na: wzrost swiadomosci
ekologicznej mieszkancow, wykorzystanie nowych technologii w produkcji ryb konsumpcyjnych oraz produkcji
materiatu zarybieniowego, wykorzystanie $rodkéw unijnych na dywersyfikacje dochoddow, promocje produktow
rybnych oraz wizerunku rybactwa. Natomiast mozliwo$ci dywersyfikacji dochodow rybacy upatrujg w dziataniach
zwigzanych z ustugami i produktami wykorzystujagcymi lokalne zasoby przyrodnicze. Rowniez sektor rybacki zauwaza
potencjat zwigzany z dostgpnosciag wysokiej jakosci zywnosci, w tym ryb, mogacych by¢ podstawa wprowadzania na
rynek ustug 1 produktow zwiazanych z przetwarzaniem tej zywnoSci. Jednoczesnie jednak sektor rybacki i akwakultury

31



wskazuje na zagrozenia zwigzane z wymaganiami sanitarnymi i inwestycyjnymi w tym zakresie, ktore moga okazac si¢
trudne do pokonania. Jednak ta sfera dzialalno$ci stanowi nadal potencjal do dywersyfikacji dochodow, ale takze
podejmowania dziatalnosci produkcyjnej wplywajgcej na niwelowanie wskazywanych w diagnozie obszaru
negatywnych skutkéw mono sektorowosci gospodarczej obszaru i sezonowosci dochodéw mieszkancow.

Wazna pozycje w strukturze przychodow dla gospodarstw rybackich stanowia przychody ztytulu zezwolen
wedkarskich. Na obszarze LGD MM nie prowadzono szczegotowych i systematycznych badan, dotyczacych odtowow
wedkarskich z jezior uzytkowanych przez podmioty rybackie. Do oszacowania wedkarskiej presji na zbiorniki mozna
jednak wykorzysta¢ informacje od rybackich uzytkownikow jezior o ilosci i strukturze sprzedanych zezwolen
wedkarskich. Wedlug badan ankietowych wedkarzy wedkujacych na wodach Gospodarstwo Rybackie Sp. z 0.0. w
Mragowie wynika, iz na pierwszych dwoch miejscach w strukturze polowow znalazty si¢ gatunki drapiezne — okon i
szczupak, stanowigce razem okoto 40% catkowitej masy ztowionych ryb. W 2013 roku liczba sprzedanych zezwolen
calosezonowych wynosita okoto 3800, natomiast zezwolen krotkoterminowych ponad 35 000.

W dzisiejszych czasach eksploatacja ryb nie moze by¢ postrzegana i prowadzona w oderwaniu od reszty ekosystemu,
gdyz ryby towione przez rybakdéw komercyjnych oraz rekreacyjnych sg integralng jego czesciag. W temacie tym sektor
rybacki zwrdcit uwage na dotykajacy naszego obszaru ostatnio problem konfliktu rybotowstwa komercyjnego i
rekreacyjnego. Sektor rybacki wskazuje na potrzeb¢ prowadzenia dziatan prowadzacych do zaakceptowania przez
polskich wedkarzy faktu, ze wedkarstwo jest integralnym elementem eksploatacji zywych zasobow wod, czyli
gospodarki rybackiej. Przez wiele lat to rybolowstwo komercyjne byto uwazane za czynnik, ktéory najmocniej
przyczynia si¢ do degradacji zywych zasobow wod, a rybotowstwo rekreacyjne traktowano bardziej ,,ulgowo”.
Jednakze obecnie naukowcy wzywaja do roéwnorzednego traktowania obu tych dziatalnosci rybackich, jako
potencj alr;ie mogacych przyczyni¢ si¢ do spadku zasobow ichtiofauny oraz zaburzen w funkcjonowaniu ekosystemow
wodnych.

Na terenie LGD MM dziata Firma Handlowo-Ustugowa ,,Go$ciniec”, ktorej whascicielem jest Pan Mirostaw Gworek.
Firma specjalizuje si¢ w produkcji przetworczej ryb. Receptury wykorzystywane w zaktadzie nawigzuja do tradycyjnej
kuchni regionalnej. Zaklad zatrudnia 12 oséb. W skali miesigca przerabia od 1,5 do 2 ton ryb, gldwnie
stodkowodnych. Zaktad przetwarza praktycznie kazdy gatunek i asortyment ryb stodkowodnych. Przetwory trafiaja
gléwnie na rynek lokalny, cho¢ mozna réwniez je naby¢ w delikatesowych sklepach w wigkszych o$rodkach
miejskich. Produkty zdobyty wiele nagrod i wyrdznien kulinarnych.

Jednym z najwigkszych probleméw wskazywanych zaréwno przez mieszkancow jak i sektor rybacki jest postepujaca
eutrofizacja i powolne zanikanie jezior. Jest to powolny proces naturalny, w wyniku ktérego misa jeziorna wypetnia si¢
osadem dennym zmniejszajac stopniowo objetos¢ wody, stanowigc jeden z mechanizméw ladowacenia jezior.
Dziatalno$¢ cztowieka znacznie przyspieszyla ten rozciggniety w czasie proces. Wedtug badan wykonanych przez prof.
Ryszarda Chrosta (na zlecenie LGD) jako$¢ wody i stan trofii najwigkszych zbiornikow wodnych obszaru LGD jest
bardzo niepokojacy®. Stan $rodowiska wodnego wplywa z kolei na potowy rybackie i wedkarskie oraz atrakcyjnosé
turystyczng zbiornikdéw. Wnioski naukowcow i sektora rybackiego jednoznacznie mowia, ze z eutrofizacja zwigzana
jest sukcesja gatunkowa w jeziorach. Dodatkowym czynnikiem jest selektywnie prowadzona eksploatacja, ktora
ukierunkowana jest glownie na gatunki drapiezne. Sg one szczeg6lnie cenione przez wedkarzy, ktorych ulubionymi
gatunkami sg okon i szczupak. Sektor rybacki i mieszkancy wskazuja na kierunki dziatan moggce pomédc w
niwelowaniu powyzszego zagrozenia wymieniajac miedzy innymi: podnoszenie $wiadomosci ekologicznej
mieszkancoéw, edukowanie przysztych wedkarzy w kierunku stosowania kodeksu wedkarskiego i odpowiedniego
ewidencjonowania potowdw, wprowadzanie rozwigzan zmniejszajacych zanieczyszczenia wod, promowanie spozycia
gatunkow ryb mniej popularnych, egzekwowanie przepisow w kierunku eliminacji klusownictwa rybackiego i
wedkarskiego.

Rownie waznym elementem zwigzanym z zachowaniem biordznorodnosci ichtiofauny zbiormikéw wodnych obszaru
LGD jest wskazywana przez sektor rybacki potrzeba zastosowania $rodkow ochronnych dla zachowania gatunkow
zagrozonych. Takim gatunkiem, ktory moglby zosta¢ zachowany i przywracany przy udziale $rodkow unijnych jest

¥ Tomasz Kajetan Czarkowski ,,Problemy, potrzeby i propozycje dzialah zwiazane z dziatalnocia sektora rybackiego na obszarze
objetym Lokalng Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich LGD Mazurskie Morze”, str. 14, 2014 r. — Zalacznik nr 1 do Raportu
koncowego z ewaluacji LSROR.

* Ryszard J. Chrost ,,Ocena aktualnego stanu jakosci ekologicznej wod oraz analiza zagrozen eutrofizacyjnych systemu jeziora
Sniardwy”, Orzysz 2012 r. ,”’Stan jakosci wod oraz zagrozen eutrofizacyjnych dla jezior w potudniowej czesci kompleksu
Wielkich Jezior Mazurskich odprowadzajacych wode do jeziora Sniardwy” Orzysz 2013 ., ,,Stan jakosci wod Jeziora Betdany:
wplyw jeziora Nidzkiego i rzeki Krutyni oraz aktywnosci turystycznej”, Orzysz 2014 r.
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wegorz. Znaczenie zachowania tego gatunku uwidocznione zostato w europejskiego programie ochrony tego gatunku
ryby uwazanego za gingcy. Zachowanie bior6znorodnosci ichtiofauny ma determinujace znaczenie dla utrzymania
potencjatu produkcyjnego sektora rybactwa na obszarze LGD. Dlatego réwniez w przedsiewzigciach zaplanowanych w
LSR przewidziano mozliwos¢ dofinansowania $rodkow ochrony tego gatunku dla utrzymanie potencjalu
produkcyjnego sektora rybactwa.

IV ANALIZA SWOT
IVV.1 Wskazanie silnych i stabych stron, szans i zagrozen obszaru objetego LSR

Analiza SWOT to obraz mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen istotnych dla jakosci zycia i rozwoju obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania ,,Mazurskie Morze”.

Tabela 17. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe Strony (W)

1. Cenne zasoby przyrodnicze. Cisza, spok¢j. Czyste | 1. Bierno$¢ spoteczna, wysokie bezrobocie i niski
powietrze. poziom aktywnos$ci gospodarcze;j.

2. Wysokiej jakosci zywnos$¢ - ryby, produkty rolne i | 2. Zta sytuacja miodych na rynku pracy - odptyw do
runo lesne, dziczyzna. duzych miast i za granice — brak perspektyw rozwoju

3. Wypromowane szlaki turystyczne: Krutynia, szlak (niskie zarobki, brak perspektyw awansu, brak
WIM. mieszkan).

4. Bogate i zréznicowane dziedzictwo kulturowe i | 3. Monosektorowos¢ lokalnego rynku pracy.
architektoniczne. 4. Staba organizacja rynku opartego o0 spozywczy

5. Rozwinigte zaplecze noclegowe  gospodarstw produkt lokalny.
agroturystycznych i turystyki wiejskiej. 5. Brak ciekawej oferty na rozwdj dla dzieci i mtodziezy.

6. Nieliczne, ale znane poza regionem atrakcje | 6. Brak poczucia tozsamosci z miejscem zamieszkania.
turystyczne w oparciu o dziedzictwo lokalne. 7. Niewystarczajace ustugi turystyczne/atrakcje

7 B L turystyczne — zwlaszcza caloroczne (sezonowosc).

. Brak ucigzliwego przemystu. . . o

8. Dobrze funkcjonujace zaktady przemystu drzewnego i Stabo zorganizowana - promocja  sieclowa lub
ustug lesnych. sektc_)rowa wykraczajaca poza granice gminy, czy

9. Doswiadczenie LGD we wdrazaniu LSR. pQWIatu. . .

10. Aktywne organizacje pozarzadowe. 8. Nlewyste_trcz_egqca infrastruktura turystyczno-

rekreacyjna i kulturalna.

11. Zorganizowane 1 wspolne dziatania samorzadow | 9. Staba infrastruktura techniczna (publiczna) — drogi,
lokalnych w ramach Stowarzyszenia WJM. sieci wodno-kanalizacyjne, oczyszczalnie, internet.

12. Dobrze zorganizowany sektor rybacki. 10. Niedostateczny poziom $wiadomos$ci ekologicznej

spoleczenstwa.

11. Spadek atrakcyjnosci wedkarskiej 1 rybackiej
regionu spowodowany m.in. pogarszajaca si¢ jako$cia
wod w jeziorach, oraz zwigkszajacg si¢ iloscig
chronionych gatunkow ptakow.

Szanse (O) Zagrozenia (T)

1. Wazrost §wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa. 1. Dalszy wzrost zanieczyszczenia wod w  wyniku

2. Mozliwos¢  pozyskania  $rodkow  unijnych na dziatalnosci cztowieka.
tworzenie, rozwoj i dywersyfikacj¢ dziatalnosci | 2. Niekontrolowany wzrost zabudowy strefy brzegowej
gospodarczej (w tym rybackiej). oraz degradacja strefy przybrzeznej (pomosty,

3. Wzrost zainteresowania krajowg turystyka aktywna. niszczenie linii brzegowej, grodzenie itp.).

4. Rosnace zainteresowanie produktami opartymi O | 3. Brak prefinansowania projektow w  ramach
lokalne dziedzictwo kulinarne. programéw unijnych.

5. Programy realizowane przez samorzady i inne | 4. Rygorystyczne przepisy prawa w zakresie ochrony
podmioty, majace na celu promocj¢ przetwordéw i dan srodowiska znacznie utrudniajace lub
lokalnych w ramach tzw. dziedzictwa kulinarnego. uniemozliwiajagce  lokalizacje nowych obiektow

6. Wykorzystanie nowych technologii w produkcji ryb ustugowych/produkcyjnych.
konsumpcyjnych oraz produkcji materiatu | 5. Spadek odlowow gospodarczych najcenniejszych
zarybieniowego, i w przetworstwie innych produktow konsumpcyjnie gatunkéw ryb — sielawy, wegorza.
lokalnych. 6. Malejaca  optacalno§¢  gospodarki  rybackiej

7. Mozliwos¢  nabywania  nowych  umiejetnosci srodladowe;.
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zawodowych przez mieszkancow dzigki rodkom UE. | 7. Dalszy odptyw mtodych mieszkancow obszaru.

8. Popularno§¢ Mazur ws$réd mieszkancow duzych | 8. Powielany poglad, ze Mazury nie s3 dobrym
osrodkow miejskich. miejscem dla wedkarzy.

9. Wykorzystanie przez mieszkancow wsparcia w ramach | 9. Niska efektywno$¢  dziatalnosci  gospodarczej
PROW i PO RiM — migdzy innym na tworzenie i spowodowana sezonowoscia dochodéw w branzy
rozwoj dziatalno$ci gospodarcze;j. turystycznej oraz duzymi kosztami pracy.

Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD MM.

IV.2 Wskazanie odniesienia wynikéw analizy SWOT do diagnozy obszaru.

Tab. 18 analiza SWOT do diagnozy

Odniesienie do Odniesienie do opisu
Mocne strony opisu obszaru i Stabe strony i€ €0 op
X obszaru i diagnozy
diagnozy
Cenne zasoby przyrodnicze. Cisza, Bierno$¢ spoteczna, wysokie
spokdj, czyste powietrze. Brak Str. 18, 19, 25 bezrobocie. Niski poziom Str. 20, 21, 22, 23, 24,
ucigzliwego przemystu. aktywnosci gospodarcze;j.
Znane szlaki turystyczne: Z%a sytuacja mtodych na rynku
Krutynia, Wielkie Jeziora Str. 17, 18, 19 pracy. Odptyw mtodych za granicg i | Str. 20, 21, 23
Mazurskie do duzych miast.
Bogate i zréznicowane s
dziedzictwo kulturowe i Str. 25, 26, 27, Mono sektorowos¢ lokalnego rynku Str. 22, 23
; X 28 pracy
architektoniczne
Dobrze rozwinigte zaplecze Str. 24, 25 S%ab'a organizacja rynku opartego o Str. 25, 27, 28
noclegowe agroturystyczne spozywczy produkt lokalny.
Dostepno$¢ produktéw swiezych Brak poczucia tozsamosci z
z gospodarstw rybackich, Str. 25 migjscem zamleszkgnla. Str. 18, 19, 27
gospodarstw rolnych, runa Niedostateczny poziom
lesnego, dziczyzny swiadomosci ekologicznej.
Niewystarczajace ustugi
turystyczne/atrakcje — zwlaszcza
. . catoroczne (sezonowos$¢). Stabo
Dgizvzfriczirgli LGD we Str. 5,6 zorganizowana promocja sieciowa — | Str. 23, 25, 26, 27
W u sektorowa/terytorialna —
wykraczajaca poza granice
gminy/powiatu.
Niewystarczajaca infrastruktura
turystyczno-rgkreacyjnal kuItHralna. Str. 25, 26, 27
, L , Brak ciekawej oferty na rozwoj
Wspdlne dziatania samorzadow dzieci i mtoduies
w ramach Strategii WJM 2020 Str. 22 Ziecl | miodziezy
Staba infrastruktura techniczna
(publiczna) — drogi, sieci wod.- kan., | Str. 25, 26
oczyszczalnie internet

IV.3 Wskazanie odniesienia wynikéw analizy SWOT do diagnozy obszaru

w odniesieniu do sektora rybackiego.

Tab. 19 analiza SWOT do diagnozy - rybacy

Odniesienie do
opisu obszaru i
diagnozy

Mocne strony

Stabe strony

Odniesienie do opisu
obszaru i diagnozy

Dobrze zorganizowany

sektor rybacki Str. 29, 30, 32

Staba infrastruktura techniczna
(publiczna) — drogi, sieci wod.- kan.,
oczyszczalnie internet

Str. 25, 26
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Dostepnoéé produktow Spadek atrakcyjnosci wedkarskiej i
swiezych z gospodarstw | Str. 31, 32 rybackiej regionu spowodowany m.in. | gy og 35 33
rybackich pogarszajaca sig jakoscig wod w
jeziorach

Bogate i zr6znicowane Str. 25. 26. 27. 28. 31 | Malejaca ilos¢ ryby w jeziorach
dziedzictwo kulturowe, w | - 3é o wynikajaca z:
tym rybackie —niezadawalajacego stanu jakosci wod

jeziomych, Str. 31, 32, 33
Cenne zasoby Str. 17. 18. 19, 28 —kradziezy ryby przez ktusownikow,
orzyrodnicze 29 31’ 77777 | =nadmiernej populacji kormorana.

V. Cele i wskazniki
V.1 Cele ogolne i szczegolowe oraz przedsiewziecia. Formy wsparcia.

Cel ogolny 1 - Podniesienie standardu Zycia mieszkancéw poprzez wsparcie trwalego zatrudnienia. Osigganie
tego celu nastgpowac bedzie poprzez wsparcie realizacji operacji dofinansowanych z dwoch funduszy PROW 2014-
2020 i PO RiM 2014-2020.

Z przeprowadzonej analizy SWOT oraz diagnozy obszaru wynika, ze jednym z gléwnych problemow jest wyludnianie
si¢ obszaru, oraz pogarszajaca si¢ sytuacja ekonomiczna mieszkancow. Wpltywa to na poglegbianie si¢ problemu
wykluczenia spotecznego i gospodarczego mieszkancow. Skutkuje rowniez trudng sytuacjag mtodych oséb na rynku
pracy, trudno$ciami w utrzymaniu miejsc pracy, niskimi dochodami i brakiem perspektyw dla mtodych rodzin. Duzym
problemem jest rowniez brak umiejetnosci poruszania si¢ na rynku pracy, czy powrotu na ten rynek. Dotyczy to grupy
osob dhugotrwale bezrobotnych. Wszystkie te czynniki powoduja obnizanie standardu zycia w rodzinach zyjacych na
obszarze LGD. W przypadku mtodych mieszkancow taka sytuacja determinuje poszukiwanie przez nich perspektyw
rozwoju w duzych miastach i zagranica.

Dlatego uznano, ze w ramach wdrazania LSR najwazniejszym czynnikiem jest wsparcie dzialan majacych wptyw na
poprawe sytuacji ekonomicznej mieszkancoOw obszaru oraz stabilizacje zycia rodzinnego i tworzenie warunkéw do
pozostawania milodych na obszarze LGD. Wsrod dziatan pozwalajacych na utrzymanie miejsc pracy nalezy rowniez
pamigta¢ o sektorze rybackim, ktory boryka si¢ ze spadkiem rentownosci podstawowej dziatalno$ci rybackiej. Sektor
ten oczekuje wsparcia umozliwiajagcego roznicowanie dochodéw, w wyniku czego bedzie mozliwe utrzymanie miejsc
pracy. Oczywiscie wsparcie to powinno skutkowaé unowocze$nieniem przedsigbiorstw sektora rybackiego oraz
prowadzaniem w ich dzialalnos$ci nowych produktow i ustug poza podstawowa dziatalnoscia rybacka. Niewatpliwie
wszystkie dziatania ukierunkowane na wsparcie tworzenia i rozwoju przedsigbiorczos$ci sa skutecznym narzgdziem dla
osiggniecia powyzszego celu. Mimo podejmowanych w poprzednich latach dziatan wspierajacych rozwdj
przedsigbiorczos$ci w regionie spadta liczba aktywnych przedsigbiorstw na 10 tys. mieszkancéw. Rowniez badania
PARP w zakresie wskaznika przedsigbiorczosci wynika, ze region warminsko-mazurski znajduje si¢ pod tym
wzgledem na ostatnim miejscu wérod regionow Polski®. Inne badania pokazuja, ze wéréd probleméw jakie napotykaja
poczatkujace firmy sa m.in. niewystarczajaca dostepnoé¢ zrodet finansowania rozwoju przedsigbiorstw®. W obliczu
negatywnego zjawiska emigracji osob mtodych i wyksztatconych i wysokiego poziomu bezrobocia mtodych kluczowe
znaczenie ma wspieranie tworzenia nowych firm. W przypadku LGD dodatkowym problemem jest rowniez
wskazywana wielokrotnie przez mieszkancow mono sektorowos¢ dochodéw, oraz ich sezonowo$¢ wynikajaca z faktu
zdominowania zrodet utrzymania duzej cze$ci mieszkancdéw z dziatalnosci w sektorze turystyki. Majac na wzgledzie
powyzsze wnioski z diagnozy obszaru nalezy zar6wno umiejetnie wspierac strategiczng galaz aktywnosci gospodarczej
obszaru jaka jest turystyka, ale takze takie inicjatywy gospodarcze, ktore wplyna na zrdéznicowanie sektorow
gospodarczych dostarczajacych mieszkancom zrédet utrzymania. Szczegdlnie powinny by¢ wspierane przedsigwzigcia
zwigzane z nowg i rozwijang dzialalnos$cig produkcyjna, a zwlaszcza przedsiewzigeia innowacyjne w tym zakresie.

® Tarnawa A., Zadura-Lichota P. ,Raport o stanie sektora matych i érednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2011-2012,
Warszawa, PARP

® Regulski A., Zawistowski J (red.) ,,Ewaluacja Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego
do roku 2020. Raport koncowy”, IBS Reytech Sp. z 0.0., Warszawa 2011
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Cel szczegotowy 1.1 - Wspieranie przedsigebiorczosci ukierunkowanej na tworzenie lub rozwijanie lancucha
dostaw produktow sektora ryboléwstwa i akwakultury.

Rodzaje przedsiewzig¢ realizowanych w ramach RLKS:
1) budowa lub rozbudowa infrastruktury, wyposaienie w nowoczesny sprzet i technologie zwigzane 7 tancuchem
dostaw produktow sektora rybolowstwa i akwakultury,

2) inwestycje w zakladanie przez mlodych ludzi przedsigbiorstw opartych na jednym lub kilku etapach tancucha
dostaw produktow sektora rybolowstwa i akwakultury,

Przedsiewzi¢cia realizowane bedg poprzez:

— wsparcie dla istniejgcych mikro i matych przedsiebiorstw, oraz os6b podejmujacych dzialalno§¢ gospodarcza,
chcacych w ten sposob zwigksza¢ swojg konkurencyjno$¢ na rynku i jednocze$nie przyczynia si¢ do poprawy
sytuacji na lokalnym rynku pracy.

— wsparcie mtodych ludzi chcacych realizowa¢ wlasne pomysty na biznes zapewniajacy im zrodto utrzymania.

Takie sformutowanie przedsigwzigé jest wynikiem okreslonego przez mieszkancow podczas konsultacji problemu
obejmujacego trudng sytuacj¢ na rynku pracy, szczegolnie w odniesieniu do 0s6b mtodych. Z analizy SWOT wynika
rowniez, ze stabo jest wykorzystany istniejgcy potencjal obszaru w zakresie rozwoju rynku zbytu produktow lokalnych.
Takimi produktami sg niewatpliwie lokalne produkty sektora rybotéwstwa i akwakultury. Realizacja przedsiewzied
wspierana bedzie poprzez zastosowanie kryteriow wyboru preferujacych mtodych wnioskodawcow — w wieku do 40
lat pozostajacych bez zatrudnienia w formie umowy o prace. Przedsiewziecia moga przyczyni¢ si¢ rowniez do
utrzymania miejsc pracy w sektorze rybackim i dlatego kryterium preferujace wnioskodawcow z tego sektora rowniez
zostato wpisane w lokalne kryteria wyboru. Wsparcie udzielane w formie refundacji z Programu Rybactwo i Morze w
wysokosci do 300 tys. zt na operacje i ha poziomie nie wigkszym niz 50% kosztow kwalifikowalnych. W przypadku
powyzszych przedsiewzie¢ grupa defaworyzowana miodych bezrobotnych mieszkancow obszaru rozszerzona zostata
do o0sob w wieku do lat 40-tu.

Cel szczegolowy 1.2 - Wzrost aktywnoSci gospodarczej mieszkancow,
poprzez wsparcie tworzenia i rozwoju firm
Rodzaje przedsigwzig¢ realizowanych w ramach RLKS:

1) Podejmowanie, lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w braniy opartej o przetwarzanie lokalnych produktow
rolnych.

Przedsigwziecie realizowane bedzie poprzez wsparcie istniejacych lub nowo tworzonych inkubatoréw przetworstwa
produktéw rolnych, a takze dzialalno$ci przetworczej indywidualnych przedsigbiorcow. Takie okreslenie
przedsiewzigcia pozwoli na wybranie operacji przyczyniajacych si¢ do pozytywnych zmian na rynku pracy. Z analizy
SWOT wynika rowniez, ze stabo jest wykorzystany istniejacy potencjat obszaru w zakresie rozwoju rynku zbytu
produktow lokalnych. Takimi produktami sg niewatpliwie lokalne produkty rolne. Przedsigwzi¢cie realizowane bedzie
z zastosowaniem kryteriow wprowadzajacych preferencje dla mtodych mieszkancow obszaru — w wieku do 35 lat i
pozostajacych bez zatrudnienia w formie umowy o pracg. Wsparcie udzielane w formach:

— na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej w formie premii w wysokosci 50 lub 100 tys. ztotych na operacje i do
100% kosztow kwalifikowalnych,

— na utworzenie lub rozwdj inkubatora przetworstwa lokalnego produktow rolnych w formie refundacji do kwoty 500
tys. zt na operacje i maksymalnie do 70% kosztéw kwalifikowalnych, w przypadku wnioskodawcy bedacego
podmiotem wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy o swobodzie dziatalno$ci
gospodarczej,

— na utworzenie lub rozwdj inkubatora przetworstwa lokalnego produktéw rolnych w formie refundacji do kwoty 500
tys. zt na operacj¢ 1 maksymalnie do 100% kosztow kwalifikowalnych, w przypadku wnioskodawcy nie bedacego
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podmiotem wykonujgcym dziatalno$¢ gospodarczg do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej,

— na rozwoj dziatalnosci gospodarczej w formie refundacji do kwoty 300 tys. zt. na operacj¢ i maksymalnie do 70%
kosztow kwalifikowalnych.

Minimalna catkowita warto$¢ operacji w ramach opisanego powyzej przedsiewziecia wynosi nie mniej niz 50 tys.
ztotych.

2) Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej wykorzystujgcej wodny potencjal obszaru
Przedsiewzi¢cia realizowane bedg poprzez:

— wsparcie dla istniejacych mikro i matych przedsigbiorstw, oraz osob podejmujacych dzialalno$¢ gospodarcza
chcacych w ten sposob zwigkszaé swoja konkurencyjnos¢ na rynku i jednocze$nie przyczynia¢ si¢ do poprawy
sytuacji na lokalnym rynku pracy,

— wsparcie mtodych ludzi chcacych realizowa¢ wlasne pomysty na biznes zapewniajacy im zrddto utrzymania.

Takie sformutowanie przedsigwzigcia przyczynia si¢ do oczekiwanych przez mieszkancéw pozytywnych zmian na
lokalnym rynku pracy, szczegdlnie w odniesieniu do os6b mtodych. Z analizy SWOT wynika réwniez, ze stabo jest
rozwinigta oferta atrakcji turystycznych wychodzacych poza ustugi noclegowo-gastronomiczne a przyczyniajacych sie
do zagospodarowania czasu turyscie. Dlatego przedsiewzigcie ukierunkowane na wykorzystanie wodnego potencjatu
obszaru w dziatalnosci gospodarczej zmierza ku wspieraniu operacji wplywajacych na zmiang tej sytuacji. Realizacja
przedsigwzi¢¢ wspierana bedzie poprzez zastosowanie kryteriow wyboru preferujacych mtodych wnioskodawcoéw do
40 roku zycia pozostajacych bez zatrudnienia w formie umowy o pracg. Przedsiewziecia moga przyczynic¢ si¢ rowniez
do utrzymania miejsc pracy w sektorze rybackim i dlatego kryterium preferujace wnioskodawcow z tego sektora
réwniez zostato wpisane w lokalne kryteria wyboru. Wsparcie udzielane w formie refundacji z Programu Rybactwo i
Morze w wysokosci do 300 tys. zt na operacjg, na poziomie nie wickszym niz 50% kosztow kwalifikowanych.

3) Wprowadzanie na rynek nowych, lub rozwdj istniejgcych ustug lub produktow umozliwiajgcych dywersyfikacje
dziatalnosci sektora rybackiego i nie zwigzanych z podstawowq dzialalnoscig rybackq.

Przedsiewziecia z tego zakresu realizowane beda poprzez wsparcie dla sektora rybackiego na inwestowanie w
réznicowanie prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej i jej rozwdj. Przedsiewzigcia moga przyczynié si¢ rowniez do
utrzymania miejsc pracy w sektorze rybackim i dlatego kryterium preferujace wnioskodawcow z tego sektora rowniez
zostato wpisane w lokalne kryteria wyboru. Wsparcie udzielane w formie refundacji z Programu Rybactwo i Morze w
wysokosci do 300 tys. zt i na poziomie nie wigkszym niz 50%.

4) Tworzenie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej mikro i malych przedsiebiorstw.

Przedsigwziecie realizowane poprzez wsparcie szeroko pojetych pomystow na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej
oraz rozw0j istniejagcych mikro 1 matych przedsigbiorstw. Z diagnozy obszaru wynika, ze aktywno$¢ gospodarcza
mieszkancow jest niewystarczajaca, a sytuacja mtodych na rynku pracy wyglada bardzo Zle. Dlatego przedsigwzigcie
przyczynia¢ si¢ ma do niwelowania problemu. Operacje wybierane bgda z zastosowaniem kryterium preferencyjnego
dla mlodych oso6b pozostajacych bez zatrudnienia w formie umowy o prace. Rowniez z diagnozy i wnioskow
sformutowanych przez mieszkancéw wynika, ze ogromnym problemem majacych wptyw na lokalny rynek pracy jest
monosektorowos$¢ gospodarcza obszaru, polegajaca na przewazajacej liczbie aktywnosci gospodarczej w sferze
turystyki. Dlatego, jezeli chodzi o dziatalno$¢ w tej dziedzinie z dodatkowych preferencji wykluczono operacje
ukierunkowane na tworzenie miejsc noclegowych. Spos$rod dziatalno$ci okototurystycznej pozadane beda projekty
zaktadajace rozwdj ustug wzbogacajacych program atrakcji pobytowych wychodzacych poza ustugi noclegowe.
Preferowane beda rowniez operacje nastawione na tworzenie lub rozwdj przedsigbiorstw produkcyjnych, poniewaz
takie glownie przyczynia¢ si¢ beda do zmniejszenie monosektorowosci gospodarczej obszaru. Jezeli chodzi o wsparcie
na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej to w ramach LSR wprowadza si¢ ograniczenie kwoty dofinansowania do
kwoty maksymalnej 50 tys. ztotych na dziatalno$ci opisane ponizej. W pozostatych przypadkach mozliwe jest
dofinansowanie do 100 tys. ztotych. Mniejsza kwota dofinansowania na uruchomienie dziatalnosci handlowej oparta
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zostala na do$wiadczeniach Powiatowych Urzedéw Pracy w zakresie dotacji udzielanych za ich posrednictwem na
uruchamianie dziatalno$ci gospodarczej przez bezrobotnych z obszaru LGD w okresie 2007-2013.

Wsparcie z programu PROW udzielane w formach:
1) na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej:

— w zakresie handlu, rozumianego jako dziatalno$¢ polegajaca na sprzedazy detalicznej lub hurtowej produktow
(réwniez z wykorzystaniem internetu),

— w zakresie ustug doradczych (biurowych, finansowych, menadzerskich, zarzadczych, ustug internetowych, itp.)
w formie premii 50 tys. ztotych na operacje¢ i do 100% kosztow kwalifikowalnych,

2) na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej w zakresie pozostatych ustug i produkcji w formie premii 100 tys. ztotych
na operacj¢ i do 100% kosztow kwalifikowalnych,

3) na rozwoj dziatalno$ci gospodarczej w formie refundacji do kwoty 300 tys. zt. na operacje¢ i maksymalnie do 70%
kosztow kwalifikowalnych.

Minimalna catkowita warto$¢ operacji w ramach opisanego powyzej przedsiewzigcia wynosi nie mniej niz 50 tys.
ztotych.

5) Rozwdj wspolpracy podmiotow prowadzgcych dziatalnosé gospodarczg w celu realizacji dostaw, swiadczenia
ustug, rogzwoju rynku zbytu produktow i ustug lokalnych.

Przedsigwziecie realizowane poprzez wsparcie mikro i malych przedsiebiorstw z obszaru LGD podejmujacych
wspolne dziatania zwigkszajace ich konkurencyjno$¢ na rynku. Przedsiewzigcie przyczynia si¢ do zmiany trudnej
sytuacji na lokalnym rynku pracy. Wsparcie z programu PROW w wysoko$ci maksymalnie do 300 tys. ztotych i na
poziomie maksymalnie do 70% kosztow kwalifikowalnych.

Cel ogdélny 2 - Ochrona zasobéw naturalnych i utrzymanie atrakcyjno$ci oraz réznorodnosci przyrodniczej
obszaru.

Osiaganie tego celu nastgpowal bedzie poprzez wsparcie realizacji operacji dofinansowanych z dwoch funduszy
PROW 2014-2020 i PO RiM 2014-2020.

Cel ogdlny zwigzany ze sformutowanymi w diagnozie obszaru tematami wskazujacymi na potrzebg dziatan
poprawiajacych jakos¢ srodowiska i poprzez to podnoszacych atrakcyjnos¢ rybacka i turystyczng obszaru. Zaréwno
rybacy jak i pozostali mieszkancy zgodnie uznali, ze jako$¢ wod w jeziorach obszaru LGD pogarsza sie. Wpltywa to na
zmnigjszenie zainteresowania wedkarzy tym rejonem, a takze na zmniejszajgca si¢ optacalno$¢ prowadzenia
gospodarki rybackiej. Wszystko to przektada si¢ posrednio na zahamowanie rozwoju gospodarczego w oparciu o te
zasoby. Stad podej$cie w LSR wskazujace, ze niektore operacje realizowane w ramach tak okreslonego celu moga
wplywaé pozytywnie na lokalny rynek pracy poprzez utrzymanie miejsc pracy w sektorze rybackim.

Cel szczegolowy 2.1 Zréwnowazony rozwdj gospodarki rybackiej.
Rodzaje przedsiewzieé realizowanych w ramach RLKS:

1) Dzialania na rzecz ochrony bioréinorodnosci lub renaturyzacja zbiornikéw wodnych i terenéw przyleglych
zniszczonych w wyniku eutrofizacji, dziatania polegajgce na walce 7 klusownictwem w celu zachowania i
zabezpieczenia roinorodnosci biologicznej oraz dziatania majgce na celu przywracanie lub zabezpieczanie
potencjatu produkcyjnego sektora rybactwa, lub odtwarzanie pierwotnego stanu srodowiska w przypadku szkody
spowodowanej dzialalnosciq chronionych gatunkow zwierzqt.

Przedsigwzigcia realizowane poprzez wsparcie operacji ukierunkowanych na zachowanie walorow przyrodniczych i
atrakcyjnosci turystyczno-wedkarskiej obszaru. Jak wynika z diagnozy obszaru jako§¢ wod i stan ichtiofauny stanowi
ogromny problem majacy wptyw na optacalno$¢ dziatalnosci rybackiej oraz na postrzeganie atrakcyjnos$ci turystycznej
obszaru. W tym przedsiewzigciu rowniez zastosowano preferencje dla sektora rybackiego, ktory ma mozliwosci
prowadzenia dziatan na uzytkowanych wodach. Potrzeba takiego sformutowania przedsigwzie¢ wynika rowniez z
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wnioskow sektora rybackiego zainteresowanego operacjami w tym zakresie. \Wsparcie udzielane w formie refundacji z
Programu Rybactwo i Morze w wysokosci do 300 tys. zt na operacje, na poziomie nie wigkszym niz 85% kosztow
kwalifikowanych.

Cel szczegolowy 2.2. Wzmocnienie kapitalu spolecznego poprzez podniesienie Swiadomosci ekologicznej i
zwiekszenie wiedzy mieszkancow.
Rodzaje przedsiewzig¢ realizowanych w ramach RLKS:
1) inicjatywy przyczyniajgce si¢ do nabycia przez mieszkarncow wiedzy o srodowisku i zwigkszenia ich swiadomosci
ekologicznej, np. szkolenia, warsztaty, pokazy, konkursy, doswiadczenia, seminaria, wyprawy badawcze, itp.

Takie sformutowanie przedsiewziecia wynika z diagnozy obszaru i okre$lonych przez mieszkancow potrzeb w zakresie
koniecznosci zwigkszania $wiadomosci ekologicznej mieszkancow. Wnioski takie wynikaty z faktu, ze lokalna
spoteczno$¢ dostrzega konieczno$¢ ochrony zasobdéw przyrodniczych ktore stanowia podstawe budowania
przewazajacego zakresu potencjatu gospodarczego jakim jest turystyka. Pomimo tego, ze inne przedsigwzigcia LSR
zmierzajg ku budowaniu wielosektorowosci gospodarczej kwestia zachowania zasoboéw przyrodniczych pozostanie
stale aktualna. Stanowi ona bowiem dziedzictwo, ktére powinno by¢ doceniane i pielggnowane dla przysztych pokolen.
Wsparcie z programu PROW udzielane bedzie w formie finansowania wyprzedzajacego po przeprowadzeniu
konkurséw grantowych dla beneficjentow, ktorzy otrzymaja wsparcie w ramach umowy zawartej z LGD.
Dofinansowanie operacji moze maksymalnie wynosi¢ do 50 tys. ztotych i by¢ udzielone na poziomie do 100% (dla
sektora publicznego 63,63%) kosztow kwalifikowalnych. Minimalna kwota wsparcia to 5 tys. zlotych. Szczegétowe
zasady udzielania wsparcia grantobiorcom opisane zostaly w ,,Procedurach oceny i wyboru operacji”.

Cel ogélny 3 - Poprawa konkurencyjnosci obszaru jako miejsca wypoczynku, prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej i zamieszkania.

Osiaganie tego celu nastepowac bedzie poprzez wsparcie realizacji operacji dofinansowanych z dwéch funduszy
PROW 2014-2020 i PO RiM 2014-2020.

Cel ogo6lny nastawiony na szeroko rozumiane dziatania ukierunkowane na aktywizowanie mieszkancoéw oraz
poprawianie stanu infrastruktury podnoszacej jakos$¢ zycia mieszkancow i pobytu na obszarze turystow. W diagnozie
mieszkancy wskazali potrzebe w zakresie rozbudowy, modernizacji, przebudowy szeroko rozumianej infrastruktury
technicznej liniowej. Poniewaz ze $rodkéw w ramach RLKS moze by¢ finansowana infrastruktura techniczna w
postaci drég przedsigwzigcia takie wpisano do LSR. Pozostale przedsigwzigcia odpowiadaja na potrzeby
uatrakcyjnienia obszaru poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, oraz kulturalnej. W tym celu
roOwniez wpisano szereg przedsiewziec, ktore odpowiadaja na sformutowanie w diagnozie problemy zwiagzane ze staba
aktywnoscig gospodarczo-spoteczna mieszkancow, oraz stabym wykorzystaniem potencjalu obszaru opartego na
dziedzictwie lokalnym. Zaréwno dla zwigkszenia aktywno$ci mieszkancow jak i zmian w rozwoju spoleczno-
gospodarczym obszaru.

Cel szczegolowy 3.1 - Rozwoj infrastruktury drogowej lokalne;j.

Rodzaje przedsigwzig¢ realizowanych w ramach RLKS:

Budowa lub przebudowa drog gminnych/powiatowych w celu polgczenia obiektow uiytecznosci publicznej 7 siecig
drog publicznych lub w celu skrocenia dystansu/czasu dotarcia do tych obiektow.

Przedsiewziecie sformutowane w zwiazku z wynikajaca z diagnozy potrzeba poprawy infrastruktury technicznej na
obszarze LGD. Wsparcie z programu PROW kierowane do gmin i powiatow z obszaru LGD udzielane w formie
refundacji do kwoty 300 tys. ztotych i na poziomie 63,63%.

Cel szczegolowy 3.2 - Pobudzenie aktywnosci gospodarczej, spotecznej i kulturalnej mieszkancéw.
Rodzaje przedsw;wzu;c reallzowanych W ramach RLKS
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2) wsparcie podejmowanych dzialan wspélnych dla tworzenia, rozwoju i promocji atrakcji turystycznych i innych
lokalnych produktow i ustug w ramach partnerstw terytorialnych lub branZowych.

Przedsigwziecie okreslone w zwigzku z wpisanymi w diagnoze potrzebami podejmowania wspolnych dziatan
promocyjnych wykraczajacych poza granice jednej gminy. Przedsiewzigcie ma réwniez na celu wsparcie dzialan
zmierzajacych do wzmocnienia poczucia tozsamo$ci mieszkancow z obszarem i jego zasobami. Tak sformutowane
przedsiewzigcie umozliwia wsparcie operacji przyczyniajacych si¢ rowniez do poprawy sytuacji na lokalnym rynku
pracy i budowania pozytywnego wizerunku obszaru. Wsparcie z programu PROW udzielane bedzie w formie
finansowania wyprzedzajacego po przeprowadzeniu konkursow grantowych dla beneficjentéw, ktérzy otrzymaja
wsparcie w ramach umowy zawartej z LGD. Dofinansowanie operacji moze maksymalnie wynosi¢ do 50 tys. ztotych i
by¢ udzielone na poziomie do 100% (dla sektora publicznego 63,63%) kosztow kwalifikowalnych. Minimalna kwota
wsparcia to 5 tys. zlotych. Szczegdlowe zasady udzielania wsparcia grantobiorcom opisane zostaty w ,,Procedurach
oceny i wyboru operacji”.

Przedsiewzigcie realizowane roéwniez poprzez miedzyregionalne projekty wspotpracy Lokalnych Grup Dziatania.

3) promowanie zachowania i upowszechniania dziedzictwa lokalnego, np. poprzez tworzenie wiosek tematycznych,
odtwarzanie gingcych zawodow, organizacje wydarzen promocyjnych, edukacyjnych, sportowo-rekreacyjnych -
regionalnych i lokalnych.

Przedsiewzigcie ukierunkowane na wsparcie operacji zgodnych z oczekiwaniami mieszkancow sformutowanymi w
LSR w zakresie lepszego wykorzystania lokalnych zasobéw do rozwoju spoteczno-gospodarczego. Przedsigwziecie
umozliwia wspieranie operacji budujacych kapital spoteczny oraz wigz i tozsamo$¢ lokalnej spolecznosci. Tak
sformutowanie przedsigwzigcie da mozliwos$¢ realizacji operacji srodowiskom wiejskim, ktore zmobilizuja si¢ do
wykorzystania potencjatu ludzkiego i materialowego dostepnego w ich miejscowosciach. Wsparcie z programu PROW
udzielane bedzie w formie finansowania wyprzedzajagcego po przeprowadzeniu konkurséw grantowych dla
beneficjentow, ktorzy otrzymajg wsparcie w ramach umowy zawartej z LGD. Dofinansowanie operacji moze
maksymalnie wynosi¢ do 50 tys. ztotych i by¢ udzielone na poziomie do 100% (dla sektora publicznego 63,63%)
kosztow kwalifikowalnych. Minimalna kwota wsparcia to 5 tys. zlotych. Szczegbtowe zasady udzielania wsparcia
grantobiorcom opisane zostaty w ,,Procedurach oceny i wyboru operacji” przyjetych uchwata WZC Nr 115/2015 z dnia
17.12.2015r.

4) dzialania edukacyjne, promocyjne, informacyjne przyczyniajgce si¢ do zachowania, lub upowszechniania
rybackiego dziedzictwa kulturowego, w tym rybackich kulinariow.

Tak sformutowane przedsiewziecie odpowiada okreslonym w diagnozie obszaru potrzebom w zakresie wykorzystania
lokalnego dziedzictwa do dziatan wizerunkowych i promocyjnych przyczyniajacych si¢ do podnoszenia atrakcyjnosci
obszaru dla turystow i mieszkancow. Wspierane w ramach przedsigwzigcia operacje maja si¢ przyczyni¢ do budowania
kapitatu spotecznego, integracji $rodowisk rybackich z mieszkancami obszaru i budowania poczucia tozsamosci
spotecznosci z obszarem. Wsparcie z programu Rybactwo i Morze w formie refundacji do kwoty maksymalnie 300 tys.
ztotych na operacje i na poziomie nie przekraczajacym 85% kosztow kwalifikowalnych.

5) podniesienie wiedzy i umiejetnosci osob z sektora rybackiego, wymiana doswiadczen i dobrych praktyk.

Przedsigwzigcie podyktowane sformutowanymi w LSR potrzebami sektora rybackiego zwigzanymi z réznicowaniem
dziatalnos$ci i poszukiwaniem zrodet finansowania poza podstawowg dziatalno$cig rybacka, a takze unowocze$nianiem
rozwigzan w prowadzonej gospodarce rybackiej. Przedsiewzigcie pozwala na wsparcie operacji przyczyniajacych si¢
do pozytywnych zmian na lokalnym rynku pracy oraz zwigkszajacych aktywno$¢ spoteczno-gospodarcza
mieszkancéw. Wymiana do§wiadczen i dobrych praktyk w ramach dofinansowanych operacji wptynie na integracje
srodowisk rybackich oraz budowanie poczucia tozsamosci z obszarem, czego brak zauwazyli mieszkancy na etapie
prac nad strategia. Wsparcie z programu Rybactwo i Morze w kwocie maksymalnej do 300 tys. ztotych oraz na
poziomie nie przekraczajacym 50% kosztow kwalifikowalnych.
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Przedsigwziecie realizowane rowniez poprzez wdrozenie migdzynarodowego projektu wspotpracy Lokalnych Grup
Dziatania.

6. Dzialania przyczyniajgce sie do integrowania i aktywizowania spotecznosci dla wdraZania LSR

Przedsigwziecie realizowane za pomoca przedsiewzig¢ finansowanych w ramach wydatkéw biezacych na
funkcjonowanie i aktywizacj¢ mieszkancéw w kierunku angazowania ich w realizacj¢ LSR jej monitorowanie i
ewaluacje. Przedsiewzigcie realizowane za pomocg corocznych operacji zwigzanych z funkcjonowaniem LGD.

Cel szczegolowy 3.3 - Rozwdj infrastruktury stuzacej zaspokajaniu potrzeb
spolecznosci lokalnej i turystow.
Rodzaje przedsigwzig¢ realizowanych w ramach RLKS:
1) organizacja ogdlnodostegpnych miejsc tradycji i historii, w tym historii rybackiej, oraz wspieranie rewitalizacji
istniejgcej ogolnodostgpnej infrastruktury w tym zakresie.

Przedsigwzigcie sformutowano w oparciu o zdefiniowana w diagnozie obszaru potrzebe zachowania i wykorzystania
do rozwoju spoleczno-gospodarczego lokalnych zasoboéw kulturowych. W ramach tak zaproponowanego
przedsigwzigcia mozliwe bedzie wsparcie inwestycji ukierunkowanych na utworzenie i oddanie turystom i
mieszkancom do dyspozycji miejsc eksponujacych dziedzictwo lokalne, w tym réwniez dziedzictwo rybackie.
Operacje wsparte w ramach przedsigwzigcia moga przyczyni¢ si¢ do wzbogacenia oferty pobytowej turysty na
obszarze LGD poprzez wzbogacenie oferty atrakcji turystycznych. Przedsigwzigcie ukierunkowane roéwniez na
operacje budujace kapital spoteczny oraz integrujace srodowisko i budujace poczucie tozsamosci. Wsparcie z
programu Rybactwo i Morze w formie refundacji do kwoty maksymalnej 300 tys. na operacje i na poziomie
dofinansowania do 85% kosztow kwalifikowalnych.

Przedsigwziecie realizowane réwniez poprzez wdrozenie migdzynarodowego projektu wspotpracy Lokalnych Grup
Dziatania.

2) budowa, przebudowa ogolnodostepnej (niekomercyjnej) infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej np.
przystanie, porty, zewnetrzne sitownie, place zabaw, sciezki rowerowe (piesze, konne, narciarskie), muzea,
osrodki kultury, amfiteatry, swietlice, grillownie, wiaty, itp.

Przedsigwziecie ukierunkowane na wsparcie operacji poprawiajacych mozliwos¢ rozwoju obszaru w oparciu o

powstala infrastrukture dostgpna zaréwno dla mieszkancow jak i dla turystdw. Przedsiewzigcie odpowiada na

zgtoszone przez mieszkancow do LSR potrzeby w zakresie rozbudowy infrastruktury mogacej zwigkszy¢ atrakcyjnosé
turystyczng obszaru, oraz jako$¢ zycia mieszkancow. Przedsigwzigcie ukierunkowane na wsparcie operacji

zaspokajajacych potrzeby mieszkancow w zakresie ogodlnodostepnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej i

kulturalnej. Operacji w zakresie inwestycji stuzacych zaspokajaniu potrzeb lokalnej spotecznosci. Wsparcie z

programu PROW w formie refundacji do kwoty maksymalnej 300 tys. na operacj¢ i na poziomie dofinansowania do

100% (natomiast podmioty sektora publicznego — 63,63%) kosztow kwalifikowalnych.

3) inwestycje w ogdlnodostepng infrastrukture turystyczng i rekreacyjng historycznie lub terytorialnie zwigzang z
dziatalnoscig rybackq.

Przedsiewziecie ukierunkowane na wsparcie operacji poprawiajacych mozliwos¢é rozwoju obszaru rybackiego w
oparciu o powstalg infrastrukture dostgpng zaré6wno dla mieszkancoéw jak i dla turystow. Przedsiewzigcie odpowiada na
zgloszone przez mieszkancéw do LSR potrzeby w zakresie rozbudowy infrastruktury mogacej zwigkszy¢ atrakcyjnosé
turystyczna obszaru rybackiego, oraz jakos$¢ zycia mieszkancoéw. Przedsiewzigcie ukierunkowane na wsparcie operacji
zaspokajajacych potrzeby mieszkancow w zakresie ogolnodostepnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej. Wsparcie
z programu Rybactwo i Morze w formie refundacji do kwoty maksymalnej 300 tys. na operacj¢ i na poziomie
dofinansowania do 85% kosztéw kwalifikowalnych.

V.2 Zgodnos¢ celow z celami poszczegélnych programéw, z ktérych LSR bedzie finansowana.

Powigzanie z celami przekrojowymi programow z ktorych bedzie realizowana LSR wskazane zostalo na réznych
poziomach. Zar6wno w momencie konstruowania celow ogolnych, jak i na poziomie celow szczegdlowych i
wskaznikow. Okreslajac przedsiewziecia przyczyniajace sie do rozwigzywania probleméw obszaru przypisano im
cze$¢ adekwatnych wskaznikéw wskazanych w programach PROW 2014-2020 i PO RYBY 2014-2020.
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Pierwszy cel gtowny LSR ,podniesienie standardu zycia mieszkancow poprzez wsparcie trwatego zatrudnienia”
bezposrednio wpisuje si¢ w realizacj¢ celu tematycznego okreslonego w PO RYBY 2014-2020 jako ,,promowanie
trwatego 1 wysokiej jakosSci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikow”. Jednoczesnie realizacja tego celu w
powiazaniu z celami szczegélowymi przyczyni si¢ do osiagnigcia priorytetu i celu szczegdélowego w EFRM
»promowanie wzrostu gospodarczego, wlaczenia spotecznego oraz tworzenia miejsc pracy oraz wspieranie zdolnosci
do zatrudnienia i mobilnosci rynku pracy w spolecznosciach obszardéw przybrzeznych i srodladowych zaleznych od
rybotéwstwa i akwakultury, w tym dywersyfikacja dziatalno$ci w ramach ryboldéwstwa, a takze w kierunku innych
sektorow gospodarki morskiej. W odniesieniu do PORYBY 2014-2020 pierwszy cel ogdlny LSR realizowatl bedzie
dwa nastgpujace cele przekrojowe w zakresie ktorych przeprowadzane beda nabory wnioskow:

,»podnoszenie wartosci produktow, tworzenie miejsc pracy, zachgcanie mtodych ludzi i propagowanie innowacji na
wszystkich etapach tancucha dostaw produktow w sektorze rybotdéwstwa i akwakultury”

i

»wspieranie roznicowania dziatalnosci w ramach rybotoéwstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia si¢
przez cale zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury”.

Cele szczegotowe okreslone dla pierwszego celu ogdlnego realizuja cele przekrojowe okreslone zarowno dla PORYBY
2014-2020 jak i PROW 2014-2020.

W ramach kryteriow oceny w naborach oglaszanych w ramach realizacji celu szczegdétowego ,,wzrost aktywnosci
gospodarczej mieszkancdw, poprzez wsparcie tworzenia i rozwoju firm” przewidziano punktowanie dla beneficjentow
spetniajgcych kryterium innowacyjnosci oraz dokonujacych inwestycji, czy zakupdéw wskazujacych na zastosowanie
rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska lub klimatu. Powiazania z celami przekrojowymi EFSI zapewniajg
takze wskazniki sformutowane w taki sposob, aby mozliwe bylo wykazanie ich wpltywu na osiagnigcie wskaznikdéw
okreslonych na poziomie krajowym. Przyktady tych wskaznikow to:

— liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa (produkt),
— liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa (produkt),
— liczba utworzonych miejsc pracy (rezultat),

— liczba utrzymanych miejsc pracy w sektorze rybackim (rezultat),

— liczba utworzonych dziatalnosci gospodarczych (rezultat),

Powigzanie z celami przekrojowymi funduszy unijnych finansujacych wdrazanie LSR mozna réwniez wskaza¢ na
poziomie kolejnych celow sformutowanych w niniejszej strategii. Drugi cel ogolny okreslony jako ,,ochrona zasobow
naturalnych i utrzymanie atrakcyjnos$ci oraz réznorodnosci przyrodniczej obszaru” wpisuje sie¢ niewatpliwie w cel
przekrojowy PROW 2014-2020 wskazany jako ,,ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu” oraz w cel
przekrojowy PO RYBY 2014-2020 okreslony jako ,,wspieranie i wykorzystanie atutow Srodowiska na obszarach
rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu”. Zgodno$¢ z celami
okreslonymi w realizowanych programach unijnych zachowano takze przy formutowaniu celow szczegétowych
odnoszacych si¢ do zakresu obejmujgcego ochrone srodowiska i zmiany klimatu. I tak cel szczegotowy realizowany z
PO RYBY 22014-2020 opisano jako ,,zrdwnowazony rozwdj gospodarki rybackiej”, a cel szczegdlowy realizowany z
PROW 2014-2020 opisano jako ,,wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez podniesienie $wiadomosci ekologicznej i
zwigkszenie wiedzy mieszkancow i turystow”.

Powigzania z celami przekrojowymi EFSI zapewniaja takze wskazniki sformulowane dla powyzszych celéw
szczegotowych w taki sposob, aby mozliwe bylo wykazanie ich wplywu na osiagnigcie wskaznikéw okreslonych na
poziomie krajowym. Przyktady tych wskaznikow to:

— liczba wspartych operacji przyczyniajacych si¢ do przekazania wiedzy mieszkancom (szkolen, warsztatow, wizyt
studyjnych, itp.) (produkt),
— liczba 0s6b przeszkolonych (rezultat),

Réwniez trzeci cel ogdlny okreslony jako ,,poprawa konkurencyjnos$ci obszaru jako miejsca wypoczynku, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zamieszkania” zgodny jest z celami okreslonymi w realizowanych programach. Jezeli
chodzi o PO RYBY to cel ten realizuje cel przekrojowy opisany w sposob ,,propagowanie dobrostanu spotecznego i
dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego
rybotowstwa 1 akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego”. Cele szczegétowe wypracowane z
mieszkancami ukierunkowane zostaly zardwno na dzialania inwestycyjne jak 1 promocyjno-edukacyjne.
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Przedsigwzigcia przypisane do tych celow moga by¢ realizowane przez podmioty ze wszystkich sektorow
uczestniczacych w realizacji LSR. Dwa cele szczegotowe ukierunkowane zostaty na przedsiewzigcia infrastrukturalne
tj. ,,rozwdj infrastruktury drogowej lokalnej” i ,,rozwoj infrastruktury shuzacej zaspokajaniu potrzeb spolecznosci
lokalnej i turystow”. Natomiast jeden cel szczegotowy ukierunkowany zostal na dzialania edukacyjne, promocyjne,
informacyjne. Takze w przypadku trzeciego celu ogoélnego i okreslonych dla niego celow szczegotowych i
przedsiewzig¢ spotecznos$¢ lokalna pracowala nad wypracowaniem wskaznikow, ktore odpowiadatyby wskaznikom
przyjetym do mierzenia efektow wdrazania programéw na poziomie krajowym. Przyktady tych wskaznikow to:

— liczba operacji ukierunkowanych na budowe lub przebudowg obiektow infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej
(produkt),

— Liczba 0sob korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej (rezultat),

— liczba wspartych operacji dotyczacych infrastruktury drogowej lokalnej w zakresie wlaczenia spotecznego
(produkt),

— liczba o0s6b korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury drogowej w zakresie wlaczenia
spotecznego (rezultat).

— liczba wspartych operacji ukierunkowanych na promocj¢ dziedzictwa lokalnego obszaru (produkt),

— liczba uczestnikow wydarzen promujacych dziedzictwo lokalne obszaru, w tym kulturowe dziedzictwo rybackie
(rezultat).

Podsumowujac sformutowane w Lokalnej Strategii Rozwoju cele realizuja cele dotyczace rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ okreslone w realizowanych programach. Natomiast dla zaplanowanych przedsiewzigé
okreslono wskazniki pozwalajace na osiagniecie wskaznikow wskazanych dla celow w programie PROW 2014-2020 i
PORYBY 2014-2020. Réwniez przy formulowaniu kryteriow wyboru operacji w poszczegdlnych zakresach
uwzgledniono zagadnienia przyczyniajace si¢ bezposrednio do osiggniecia zaktadanych celow i wskaznikow.

V.3 Projekty wspolpracy i realizowane przez nie wskazniki

W ramach wdrazania LSR w okresie 2014-2020 realizowane bedg cztery projekty wspotpracy. Dwa realizowane beda
przy udziale §rodkow z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Koszty projektow po stronie partnera jakim jest LGD
»Mazurskie Morze” oszacowany zostal na 475 tysiecy ztotych i dziatania w ramach projektéw realizowane beda w
przedziale czasowym 2016-2018 i 2019-2021.

Dwa projekty realizowane beda przy udziale srodkow z Programu Rybactwo i Morze. Warto$¢ tych projektow po
stronie partnera jakim jest LGD ,,Mazurskie Morze” oszacowano na kwotg 444.100 ztotych i dzialania w ramach
projektoéw realizowane beda w przedziale czasowym 2016-2018.

V.3.1 Projekty wspolpracy wdrazany w ramach programu PROW

Pierwszy projekt realizowany bedzie z udziatem 2 partneréw LGD ,,Mazurskie Morze” LGD ,,Potudniowa Warmia”.
Bedzie miat charakter projektu miedzyregionalnego. Projekt ma warto$¢ 190 tys. zt i bedzie dotyczy¢ tworzenia i
promocji atrakcji turystycznych w oparciu o lokalne dziedzictwo. Realizowany bedzie w okresie 2016-2018.
Przewiduje si¢, ze wezmie w nim udzial min 100 0s6b po stronie kazdego z partneréw. Liderem odpowiedzialnym za
realizacj¢ projektu bedzie LGD ,,Mazurskie Morze”. W wyniku projektu powstang zagrody tematyczne stuzace
prezentacji ginacych zawodow, specyficznych dla regiondéw Warmii i Mazur.

Drugi projekt o wartosci 285 tys. zt realizowany bedzie rowniez z udzialem co najmniej 2 partnerow i bedzie miat
charakter migdzyregionalny. Jego przedmiotem bedzie kontynuacja rozbudowy infrastruktury zagréd tematycznych
utworzonych w okresie 2016-2028 oraz organizacja wydarzen promujgcych lokalne produktu i ustugi oraz
pokazujacych gingce zawody regionu Warmii i Mazur. Projekt realizowany bedzie w okresie 2019-2021, pod
warunkiem spelnienia wymogu zawartego w § 8 ust. 3 umowy 0 warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$c.

Projekty wpisujg sie¢ w Cel ogolny trzeci LSR: ,,Poprawa konkurencyjnosci obszaru jako miejsca wypoczynku,
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej 1 zamieszkania”, oraz realizujg cel szczegdlowy 3.2 ,,Pobudzenie aktywnosci
gospodarczej, spotecznej i kulturalnej mieszkancow” i odpowiadajg przedsigwzigciu: 3.2.2 ,,Wsparcie podejmowanych
dziatan wspolnych dla tworzenia, rozwoju 1 promocji atrakcji turystycznych i innych lokalnych produktéw i uslug w
ramach partnerstw terytorialnych lub branzowych”.
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Operacja obejmujaca realizacje projektu wspotpracy w okresie 2016-2018 przyczyni si¢ do osiggnigcia nastgpujacych
wskaznikow:

1) Liczba operacji w ramach ktérych partnerstwa lokalne realizujg dziatania wspdlne dla promocji produktéw i ushug
lokalnych — 1 sztuka (wskaznik produktu),

2) Liczba uczestnikoéw inicjatyw promujacych dziedzictwo lokalne na koniec 2023 roku — 500 (wskaznik rezultatu).

Operacja obejmujaca realizacje projektu wspolpracy w okresie 2019-2021 przyczyni si¢ do osiaggnigcia nastgpujacych
wskaznikow:

3) Liczba operacji w ramach ktorych partnerstwa lokalne realizujg dziatania wspolne dla promocji produktéw i ustug
lokalnych — 1 sztuka (wskaznik produktu),

4) Liczba uczestnikow inicjatyw promujacych dziedzictwo lokalne na koniec 2023 roku — 500 (wskaznik rezultatu).
V.3.2 Projekty wspolpracy wdrazane w ramach programu Rybactwo i Morze

1. Projekt ,,Rozwéj i udoskonalanie Pélnocnego Szlaku Rybackiego”, realizowany bedzie z udzialem 11
partnerow i bedzie miat charakter projektu migdzyregionalnego. Projekt wspotpracy bedzie polegat na udoskonaleniu i
rozszerzeniu zasi¢egu (nowe formy oraz sposob wykorzystania i promocji zasobéw przyrodniczych, historycznych i
kulturowych) partnerskiego produktu ,,Péinocny Szlak Rybacki” stworzonego w ramach PO RYBY 2007-2014 przez
9 Lokalnych Grup Rybackich. Projekt ,,Rozwdj i udoskonalenie Poénocnego Szlaku Rybackiego" bedzie sktadowsg 11
zintegrowanych ze soba oddzielnych projektéw realizowanych na obszarze Partnerow Porozumienia ze $rodkéw
otrzymanych na realizacje tego zadania z EFMiR. Rozwoj 1 udoskonalenie Pdtnocnego Szlaku Rybackiego odbedzie
si¢ poprzez:

a) budowe, rozbudowe lub doposazenie infrastruktury funkcjonujacych Centrow Edukacjii Promocji ,

b) dziatania edukacyjne (parki kulturowe, zielone szkoty, seminaria, szkolenia m.in. z zakresu wizerunku marketingu
turystycznego, warsztaty, konferencje, wyjazdy studyjne),

¢) dziatania promocyjne (wspdlna publikacja, film, mapy, udziat w targach oraz aplikacje na urzadzenia mobilne.

Przewiduje si¢, ze wezmie w nim udziat 300 uczestnikéw. Liderem odpowiedzialnym za realizacj¢ projektu bedzie
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”. Jego koszt po stronie partnera jakim jest LGD
»Mazurskie Morze” oszacowany zostat na 400 tysigcy ztotych. Planuje si¢ realizacje projektu w latach 2016-2021

Projekt wpisuje si¢ w Cel ogdlny trzeci LSR: ,Poprawa konkurencyjnosci obszaru jako miejsca wypoczynku,
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zamieszkania”, oraz realizuje cel szczegdtowy 3.3 ,,Rozwoj infrastruktury
stuzacej zaspokajaniu potrzeb spolecznosci lokalnej i turystow” i odpowiada przedsigwzigciu 3.3.1 ,,Organizacja
ogo6lnodostepnych miejsc tradycji i historii rybackiej oraz wspieranie rewitalizacji istniejacej ogdlnodostepnej
infrastruktury w tym zakresie”.

Operacja obejmujaca realizacje wyzej opisanego projektu wspolpracy przyczyni si¢ do osiagnigcia nastgpujacych
wskaznikow:

1) Liczba operacji ukierunkowanych na zorganizowanie lub zrewitalizowanie miejsc tradycji i historii, w tym historii
rybackiej - 1 sztuka (wskaznik produktu),

2) Liczba o0s6b odwiedzajacych utworzone lub zrewitalizowane miejsca tradycji i historii, w tym historii rybactwa, na
koniec 2023 roku — 300 (wskaznik rezultatu).

2. Projekt ,, WYMIANA DOSWIADCZEN PARTNEROW PROJEKTU W SPRAWACH ISTOTNYCH DLA

SEKTORA RYBACKIEGO W POLSCE, SZWECJI | NIEMCZECH” realizowany bedzie z udzialem LGD

»Mazurskie Morze”, Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Rybacka ,Zalew Szczecinski”, Stowarzyszeniem

Pomnocnokaszubska Lokalna Grupa Rybacka. Bedzie miat charakter projektu migdzynarodowego. Projekt wspotpracy

dotyczy¢ bedzie wymiany informacji i do§wiadczen Partneréw w zakresie nastgpujacych zagadnien:

a) podnoszenia wartosci produktow rybackich i propagowania innowacji na wszystkich etapach tancucha dostaw
produktow w sektorze rybotowstwa,
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b) wykorzystania portow rybackich i potencjalu lokalnego sektora rybackiego dla zwigkszenia atrakcyjnosci
turystycznej obszaru LGD,

C) organizowania warunkéw do rozwoju wedkarstwa jako istotnego czynnika rozwoju lokalnego.

W ramach projektu wspotpracy partnerzy przewiduja organizacje wyjazdoéw studyjnych i konferencji a takze wydanie

publikacji podsumowujacej wyniki projektu.

Istotnym elementem projektu wspotpracy bedzie wykorzystanie i kontynuacja nawigzanych w latach poprzednich, w

ramach PO RYBY 2007-2013 kontaktéw z zagranicznymi lokalnymi grupami rybackimi:

— ,,Ostvorpommern -LEADER/FIWIG z siedzibg w Anklam (Niemcy),

— South Baltic FLAG - Sydkusten , z siedzibg w Simrishamn (Szwecja).

Przewiduje si¢, ze wezmie w nim udzial 12 0sob po stronie kazdego z partneréw i beda to osoby reprezentujace sektor

rybacki. Liderem odpowiedzialnym za realizacj¢ projektu bedzie Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Zalew

Szczecinski”. Jego koszt po stronie partnera jakim jest LGD ,,Mazurskie Morze” oszacowany zostat na 44.100 ztotych i

bedzie realizowany w latach 2016-2018.

Projekt wpisuje si¢ w Cel ogdlny trzeci LSR: ,,Poprawa konkurencyjnosci obszaru jako miejsca wypoczynku,

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zamieszkania”, oraz realizuje cel szczegdtowy 3.2 ,,Pobudzenie aktywnosci

gospodarczej, spotecznej i kulturalnej mieszkancoéw” i odpowiada przedsigwzieciu: 3.2.5 ,,Dziatania podnoszace

wiedze i umigjgtnosci 0sob z sektora rybackiego, wymiana doswiadczen i dobrych praktyk”.

Operacja obejmujagca realizacje wyzej opisanego projektu wspotpracy przyczyni si¢ do osiggniecia nastgpujacych
wskaznikow:

1) Liczba operacji w zakresie podnoszenia wiedzy i umiejetnosci osob z sektora rybackiego - 1 sztuka (wskaznik
produktu),

2) Liczba przeszkolonych osob z sektora rybackiego — 12 0sob. (wskaznik rezultatu).
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V.4 Cele z podzialem na zrodla finansowania

Tab. 20 Cele i przedsiewziecia

Program
Cele ogolne Cele szczegotowe Przedsiewziecia g .
finansujacy
11 1.1.1.Budowa lub rozbudowa infrastruktury, wyposazenie w
Wspieranie przedsiebiorczosci nowoczesny sprzet i technologie zwigzane z tancuchem dostaw
ukierunkowanej na tworzenie lub rozwijanie | produktow sektora rybotowstwa i akwakultury 50 RiM
taficucha dostaw Produktéw sektora 1.1.2.Inwestycje w zaktadanie przez mtodych ludzi
_rybolowst\_)va 1 akwakultur;_/. przedsiebiorstw opartych na jednym lub kilku etapach tancucha
(finansowanie z programu RiM) dostaw produktow sektora rybotowstwa i akwakultury
1.2.1.Podejmowanie, lub rozwo6j dziatalnosci gospodarczej w PROW
branzy opartej 0 przetwarzanie lokalnych produktow rolnych.
1
Podniesienie standardu 1.2.2.Podejmowanie lub rozwdj dziatalno$ci gospodarcze;j PORIM
zycia mieszkafcow wykorzystujacej wodny potencjat obszaru.
oprzez wsparcie : -
Pop P .. 12 1.2.3.Wprowadzanie na rynek nowych, lub rozwdj istniejacych
trwalego zatrudnienia - . , e .
Wzrost aktywnosci gospodarczej ustug lub produktéw umozliwiajgcych dywersyfikacje PORIM
mieszkancow, poprzez wsparcie tworzenia i | dziatalnosci sektora rybackiego i nie zwigzanych z podstawowg
rozwoju firm dziatalno$cig rybacka.
(finansowanie z programu RiM i PROW) ) . _ .
1.2.4. Tworzenie lub rozw6j dziatalnosci gospodarczej mikro i PROW
matych przedsigbiorstw
1.2.5.Rozw0j wspotpracy podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza w celu rozwoju rynku zbytu produktow i ustug PROW

lokalnych.
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2.1.1. Dziatania na rzecz ochrony bior6znorodnosci lub
renaturyzacja zbiornikow wodnych 1 terendw przyleglych
zniszczonych w wyniku eutrofizacji, dziatania polegajace na

5 2.1 walce z klusownictwem w celu zachowania i zabezpieczenia
Och bé Zroéwnowazony rozw0j gospodarki rybackiej. |roznorodnosci biologicznej oraz dzialania majgce na celu PO RIM
chrona zaso f)W (finansowanie z programu RiM) przywracanie lub zabezpieczanie potencjatu produkcyjnego
natu ralnyc_h ! sektora rybactwa, lub odtwarzanie pierwotnego stanu srodowiska
utrzymanie w przypadku szkody spowodowanej dziatalnoscig chronionych
atrakcyjnosci oraz gatunkow zwierzat.
réznorodnosci 29
przyrodniczej obszaru | ool kapitatu spolecznego poprzez 2.2.1. Inicjatywy przyczyniajace si¢ do nabycia przez
e, L. . .. mieszkancéw wiedzy o srodowisku i zwigkszenia ich
podniesienie $wiadomosci ekologicznej i L. , . . . . PROW
swickszenic wiedzy mieszkahcow 1 turvstow swiadomosci ekologicznej, np. szkolenia, warsztaty, pokazy,
¢ . = v " | konkursy, dos$wiadczenia, seminaria, wyprawy badawcze, itp.
(finansowanie z programu PROW)
31 3.1.1Budowa lub przebudowa droég gminnych/powiatowych w
1. 14 pot i obicktow U3 <ci publi D,
Rozwdj infrastruktury drogowej lokalnej celu potaczenia obiektow u’zytec.:znosm publicznej z s1ec.1q drog PROW
. . publicznych lub w celu skrocenia dystansu/czasu dotarcia do
(finansowanie z programu PROW) .
tych obiektow
] koloniadlormiesekatcd ozaiaceicl
3 smpetenciew zakresie . nania_prowadzenia i rozwoi
Poprawa dziatalnosei-gospedarezej — wykreslono zmieniajac LSR w dn.
konkurencyjn()éci 30.09.2016 r
obszaru jako miejsca PROW
wypoczynku, 3.2.2.Wsparcie podejmowanych dziatan wspolnych dla
prowadzenia . 3-2-’ . . tworzenia, rozwoju i promocji atrakcji turystycznych i innych
dzialalnosci Pobudzem‘e. aktywnosc? gO'SPOdafCZ’eJ’ lokalnych produktéw i ustug w ramach partnerstw terytorialnych
gospodarczej i _spoiecznej_l kulturalnej mleszkarTcoyv lub branzowych
Samieszkania (finansowanie z programu PROW i RiM)
3.2.3.Promowanie zachowania i upowszechniania dziedzictwa
lokalnego, np. poprzez tworzenie wiosek tematycznych,
odtwarzanie ginacych zawodow, organizacj¢ wydarzen PROW

promocyjnych, edukacyjnych, sportowo-rekreacyjnych -
regionalnych i lokalnych

47




3.2.4. Dzialania edukacyjne, promocyjne, informacyjne
przyczyniajace si¢ do zachowania, lub upowszechniania

. s . PO RiM
rybackiego dziedzictwa kulturowego, w tym rybackich
kulinariéw
3.2.5.Podniesienie wiedzy i umiejetnosci 0sob z sektora .

. . . . PO RIM
rybackiego, wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk
3.2.6. Dzialania przyczyniajace si¢ do integrowania i PROW/fundusz
aktywizowania spotecznos$ci dla wdrazania LSR wiodacy

3.3.1.0rganizacja ogélnodostepnych miejsc tradycji i historii, W
tym historii rybackiej, oraz wspieranie rewitalizacji istniejace;j PO RIM
ogolnodostepnej infrastruktury w tym zakresie

3.3.2.Budowa, przebudowa ogodlnodostepnej (nickomercyjnej)

3.3. infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej np.
Rozwoj infrastruktury stuzacej zaspokajaniu | przystanie, porty, zewngtrzne sitownie, place zabaw, $ciezki PROW
potrzeb spolecznosci lokalnej i turystow rowerowe (piesze, konne, narciarskie), muzea, osrodki kultury,

(finansowanie z programu PROW i RiM) | amfiteatry, $wietlice, grillownie, wiaty, itp.

3.3.3.Inwestycje w ogo6lnodostepna infrastrukture turystyczna i
rekreacyjng historycznie lub terytorialnie zwigzang z PO RiM
dziatalnoscia rybacka
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V.5 Wskazniki i ich powigzanie z diagnoza obszaru i analiza SWOT.

Tab. 21 wskazniki do analizy SWOT i diagnozy

o
o 'g o Czynniki
S = . 2 £ zewnetrzne
2 § 5 = Planowane E majace wplyw
E< g E Cel ogolny Cele szczegotowe L Produkty Rezultaty = na realizacje
=2 = 2 przedsiewzigcia = e
c £ES28 = dzialan i
S 3 ° 3 8 osiagniecie
N S wskaznikow
1.1.1.Budowa lub Sytuacja
rozbudowa 1) Liczba operacji makroekonomic
infrastruktury, polegajacych na zna POWQ(.luJ aca
wyposazenie w utworzeniu nowego brak mozliwosci
Wysokie nowoczesny sprzet i przedsi¢biorstwa 1) WZVQSt flnanSO_YVama
bezrobocie. technologie zwigzane z | 2) Liczba operacji dO_ChOdO’W’ GRELC]E p.rzezr
Niska fancuchem dostaw polegajacych na rozwoju 1) Liczba mieszkancow przeq§1§blorcow
aktywno$é Cel 1 11 produktow sektora istniejgcego utworzonych miejsc obszaru. r(.)zwuajqcyc.h
gospodarcza | Podniesienie Wspieranie | rybotéwstwa i przedsigbiorstwa. pracy. _ sig, trudnosci w
. . przedsigbiorczosci kwakultur . 2) Wozrost liczby | uzyskaniu
mieszkancow standardu . . é y 2) Liczba
o S ukierunkowanej na - 0s6b fizycznych kredytow,
LRyl zycia tworzenie lub VP (i SE prowadzacych pozyczek
miodychna | mieszkaficow rozwijanie fancucha . pracy w SRz dziatalnos¢ Mniejsze
rynku pracy. poprzez , 1.1.2.Inwestycje w rybackim. . .
: dostaw produktow . : gospodarcza. zainteresowanie
LTI Lgeia sektora rybotowstwa I e 9 [Liese srodkami na
Sekiorowosc Iyatego i akwakultury. mb(g’?hbl.udm 1) Liczba operacji ut\{v?rfonygh 3) Spadek liczby | rozpoczecie
rynku pracy. zatrudnienia przedsi¢ 10r_stw polegajacych na dziatalnosci 0s6b dziatalnogci
Sezonowo$¢ opartych na jednym lub i gospodarczych. o
dochodow kilku etapach tancucha utworz'enl'u nowede SO LN 97 eaRaiicse
, OCOCOW P . przedsigbiorstwa. wieku do 35 lat dostepnosci
mieszkancow dostaw produktow innveh &rodkéw
sektora rybotowstwa i dz}ile ’
akwakultury 3vymagania
trwatosci
projektu sa
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korzystniejsze.
Skomplikowani
€ przepisow i

procedur.
1) Liczba operacji Stereotypy
polegajacych na konkurencyjno$
utworzeniu nowego ci w biznesie
. . przedsiebiorstwa 1) Liczba utrudniajgce
%ﬁi'i&i&%@?ﬁﬁjﬂiggci 2) Liczba operacji utworzonych miejsc budowanie
oshodar che' W brans polegajacych na rozwoju pracy. partnerstw i
£0spocarczej ZY | istniejacego 2) Liczba realizowanie
opartej o przetwarzanie . 1 e ,
lokalnych produktow przec_is1e;b1orstwa 5 utrzymanych miejsc Ws.polnych
Wysokie rolnveh 3) Liczba operacji pracy w sektorze dziatan.
bez?:)bocie y polegajacych na rybackim. Restrykcyjne
Niska utworzeniu inkubatora 3) Liczba osob, ktore obwarowania
aktvwinodé przetworstwa lokalnego skorzystaty z wiecej prawne w
0s y(;):,:iarcza 1.2 produktéw rolnych niz jednej ustugi zakresie
rgliefzkaﬁcéw Wzrost aktywnosci 1) Liczba operacji objetej siecig uruchamiania
Zka sytuacja gospodarczej 1.2.2. Podejmowanie | Polesajacych na TPy inkubatorow
mieszkancow, PR . . | utworzeniu nowego przedsigbiorcow, przetworstwa
mtodych na : lub rozwoj dziatalnosci L \ ;
poprzez wsparcie ; przedsiebiorstwa. ktora otrzymata produktow
rynku pracy. - : gospodarczej . . X
tworzenia i rozwoju S 2) Liczba operacji wsparcie. rolnych.
hijone firm wykorzystujacej wodny olegajacych na rozwoju 4) Liczb
sektorowos¢ potencjat obszaru. polegajacy ) ) 1€z ,a ,
rynku pracy. 1stniejacego podmiotow, ktore
Sezonowosd przedsigbiorstwa. skorzystaty z
dochodéw 1.2.3.Wprowadzanie na infrastruktury
mieszkahcow rynek nowych lub shuzacej
rozwoj istniejacych przetwarzaniu
ushlg lub produktow 1) Liczba operacji pI‘Odl-lktOW rolnych.
DDA e olegajacych na rozwoju 5) Liczba
dywersyfikacj¢ Pt SHACY 4 utworzonych
dziatalnosci sektora A dziatalnosci
. L przedsiebiorstwa
rybacklego 1 nie gospodarczych

zwigzanych z
podstawowa
dziatalnoscig rybacka
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1.2.4. Tworzenie lub
rozwoj dziatalnosci
gospodarczej mikro i
matych przedsigbiorstw

1) )Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa.

2) liczba operacji
polegajacych na rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa

1.2.5. Rozw¢j
wspotpracy podmiotéw
prowadzacych
dziatalnos¢
gospodarcza w celu

1) Liczba utworzonych
partnerstw przedsigbiorcow
rozwijajacych rynek zbytu

rozwoju rynku zbytu produktow i ustug
produktow i ustug lokalnych.
lokalnych.
= = etrzne
2 $ S 5 g majace wplyw
<< SF ) , Planowane z izaci
EE£35 Cel ogolny Cele szczegoltowe dsiewzieci Produkty Rezultaty = na realizacje
25 g g przedsiewzigcia -_5 dzialan i
5 '§ 23 = osiagniecie
N o wskaznikéw
Zmniejszajaca Cel 2 2.1.1 Dziatania na rzecz | Liczba operacji zakresie 1) Tlos¢ jezior 1) Wazrost Sytuacja
sie och ' 2.1 ochrony ochrony bior6znorodnosci, | objetych dziataniami | Swiadomosci makroekonomic
atrakcyjnos¢ chrona Zroéwnowazony biordznorodnosci lub renaturyzacji, walce z w zakresie ekologicznej zna wplywajaca
wedkarska, Zasolbowh . rozwoj gospodarki | renaturyzacja ktusownictwem, poprawy utrzymania mieszkancow. na trudng
rybacka, naturainych i rybackiej zbiornikow wodnych i | potencjatu produkcyjnego | potencjatu 2) Utrzymanie co | sytuacje
turystyczna iz terendw przylegtych sektora rybactwa. produkcyjnego najmniej na ekonomiczna
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obszaru z
powodu
pogarszajaceg
0 si¢ stanu
wod w
jeziorach.
Niska
swiadomos¢
ekologiczna
mieszkancow
Zmniejszajaca
si¢ ilo$¢ ryb w
jeziorach

atrakcyjnosci
oraz
r6znorodnosci
przyrodniczej
obszaru

zniszczonych w wyniku
eutrofizacji, dziatania
polegajace na walce z
ktusownictwem w celu
zachowania i
zabezpieczenia
r6znorodnosci
biologicznej oraz
dzialania majace na
celu przywracanie lub
zabezpieczanie
potencjatu
produkcyjnego sektora
rybactwa, lub
odtwarzanie
pierwotnego stanu
srodowiska w
przypadku szkody
spowodowanej
dziatalnoscia
chronionych gatunkéw
zwierzat.”

sektora rybactwa.

2) Liczba
utrzymanych miejsc
pracy w sektorze
rybackim

dotychczasowym
poziomie iloSci
potawianych ryb
przez
gospodarstwa
rybackie,
szczegolnie
gatunkow
zagrozonych

sektora
rybackiego
utrudniajaca
zaangazowanie
srodkow w
realizacje
operacji,
problemy z
uzyskaniem
kredytu,
pozyczki.
Niewystarczajac
a ilos$¢ srodkow
na wsparcie
operacji.
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Zmniejszajaca

sie
atrakcyjnosc
wedkarska, 2.2.1.Inicjatywy
rybacka, przyczyniajace si¢ do 1) Liczba osob,
turystyczna 2.2 nabycia przez ktorym przekazana
obszaru z Wzmaocnienie mieszkancow wiedzy o | 1) Liczba operacji zostala wiedza o
powodu kapitatu spotecznego | srodowisku i adresowanych do srodowisku i
pogarszajaceg poprzez podniesienie | zwiekszenia ich Mmieszkancow obszaru zmianach
0 si¢ stanu swiadomosci $wiadomosci ukierunkowanych na klimatycznych.
wod w ekologicznej i ekologicznej, np. przekazanie wiedzy o
jeziorach. zwigkszenie wiedzy | szkolenia, warsztaty, srodowisku i zmianach 2) Liczba
Niska mieszkancow i pokazy, konkursy, klimatycznych. przeprowadzonych
swiadomos$¢ turytow doswiadczenia, godzin szkolen,
ekologiczna seminaria, wyprawy warsztatow, wypraw,
mieszkancow badawcze, itp. badan, pokazow,
Zmniejszajaca konkursow, itp.
si¢ 1los¢ ryb w
jeziorach
S =4 B Czynniki
S % £ % = zewnetrzne
2 S £ Planowane 3 majace Wplyw
T o g2t Cel ogdlny Cele szczegélowe L Produkty Rezultaty = na realizacje
= s &2 przedsiewziecia ] Ao €
S o IS s dzialan i
2 2 '5 > 8 osiggniecie
A e wskaznikéw
Niska Cel 3 Trudna sytuacja
aktywnos¢ Budowa lub ekonomiczna
Poprawa , . .
gospodarcza, konkurencyjn przebudowa drog 1) Llczl?a 0sob sektora
spoteczna, okci obszarl gminnych/powiatowych korzystajacych z 1) Poprawa publicznego
kulturalna . o w celu potaczenia 1) Liczba operacji nowej lub ) "Op! powodujaca
. ., jako miejsca 3.1 Y " . . . jakosci L
mieszkancow. s obiektow uzytecznosci | dotyczacych infrastruktury | zmodernizowanej . z trudnos$ci we
wypoczynku, | Rozwdj infrastruktury . S : . ; publicznych drog . e
Staba . . .~ | publicznej z siecig droég | drogowej w zakresie infrastruktury . wczeéniejszym
. prowadzenia drogowej lokalnej X : . . gminnych obszaru | /. :
infrastruktura dziatalnodci publicznych lub w celu | wlaczenia spotecznego drogowej w zakresie LGD finansowaniu
umozliwiajaca . skrocenia wylaczenia operacji.
2 gospodarczej .
wzbogacenie ; dystansu/czasu dotarcia spolecznego.
oferty R . — do tych obiektow Stereotypy
turystycznej i
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poprawe
jakosci zycia.
Brak poczucia
tozsamosci
mieszkancow
y4
zamieszkiwan
ym obszarem.
Stabo
rozbudowana
lokalna
infrastruktura
techniczna
liniowa.

3.2
Pobudzenie
aktywnosci

gospodarczej,
spotecznej i
kulturalnej

mieszkancow

wykreslono zmieniajac
LSR w dn. 30.09.2016
r.

cospodnrezs—
wykreslono zmieniajac
LSR w dn. 30.09.2016 r.

1) Liczba
mieszkancow, ktorzy
nabyli wiedzg i
umiejetnosci w
zakresie
podejmowania i
rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

2) Liczba os6b
oceniajgcych
szkolenia jako
adekwatne do
oczekiwan
zawodowych

3) Liczba
przeszkolonych osob
z sektora rybackiego.
4) Liczba
uczestnikow inicjatyw
promujacych
dziedzictwo lokalne,

2) Wzrost liczby
0s6b fizycznych
prowadzacych
dziatalnos¢
gospodarcza.

3) Wzrost liczby
0sob
korzystajacych z
noclegéw ogotem
w turystycznych
obiektach
noclegowych w
regionie.

4) Wzrost
dochodow
mieszkancow
obszaru
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dotyczace
konkurencyjno$
CiNGOi
biznesu
utrudniajace
budowanie
partnerstw i
podejmowanie
wspolnych
dziatan.




3.2.2.Wsparcie
podejmowanych
dziatan wspolnych dla
tworzenia, rozwoju i
promocji atrakcji
turystycznych i innych
lokalnych produktow i
ustug w ramach
partnerstw
terytorialnych lub
branzowych

Liczba operacji w ramach
ktorych partnerstwa
lokalne realizujg dziatania
wspolne dla promocji
produktéw i ustug
lokalnych

3.2.3.Promowanie
zachowania i
upowszechniania
dziedzictwa lokalnego,
np. poprzez tworzenie
wiosek tematycznych,
odtwarzanie ginacych
zawodow, organizacje

Liczba operacji
ukierunkowanych na
realizacje inicjatyw
promujacych zachowanie i
upowszechnianie

e dziedzictwa lokalnego.
promocyjnych,

edukacyjnych,

sportowo-

rekreacyjnych -

regionalnych i

lokalnych

3.2.4.Dziatania Liczba wspartych operacji
edukacyjne, ukierunkowanych na
promocyjne, zachowanie i
informacyjne upowszechnianie
przyczyniajace si¢ do rybackiego dziedzictwa

zachowania, lub

kulturowego.

w tym kulturowe
dziedzictwo rybackie.
5) Liczba
mieszkancow
uczestniczacych w
dziataniach
integrujacych i
aktywizujacych
organizowanych
przez LGD
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upowszechniania
rybackiego dziedzictwa
kulturowego, w tym
rybackich kulinariéw

3.2.5.Dziatania
podnoszace wiedze i
umiejetnosci 0sob z
sektora rybackiego,
wymiana doswiadczen i
dobrych praktyk

Liczba wspartych operacji
w zakresie podnoszenia
wiedzy 1 umiejetnosci osob
z sektora rybackiego.

3.2.6 Dziatania
przyczyniajace si¢ do
integrowania i
aktywizowania
spolecznosci dla
wdrazania LSR

Liczba operacji w zakresie
integrowania i
aktywizowania
spotecznosci dla wdrazania
LSR

3.3.
Rozwoj
infrastruktury

shuzacej zaspokajaniu
potrzeb spotecznosci
lokalnej i turystow

3.3.1.0rganizacja
ogo6lnodostepnych
miejsc tradycji i historii
rybackiej, oraz
wspieranie rewitalizacji

Liczba operacji
ukierunkowanych na
zorganizowanie lub
zrewitalizowanie miejsc

istnicjace] . tradycji i historii, w tym
ogo6lnodostepne e L

i rﬁ‘rastruktuqu;/ v\f tym historii rybackie;j.
zakresie

3.3.2.Budowa,

przebudowa

ogolnodostepne;j

(niekomercyjnej) 4) Liczba operacji
infrastruktury ukierunkowanych na
turystycznej, budowe lub modernizacje
rekreacyjnej, infrastruktury turystycznej,

kulturalnej np.
przystanie, porty,
zewngtrzne sitownie,
place zabaw, Sciezki
rowerowe (piesze,

rekreacyjnej, kulturalnej

1) liczba 0s6b
odwiedzajacych
utworzone lub
zrewitalizowane
miejsca tradycji i
historii, w tym
historii rybactwa.
2)Liczba 0s6b
korzystajacych z
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej, w tym
zwiazanej z obszarem
rybackim, lub
dziatalnoscig rybacka.

1) Wazrost liczby
0sOb
korzystajacych z
noclegdéw ogdltem
w turystycznych
obiektach
noclegowych w
regionie.
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konne, narciarskie),
muzea, osrodki kultury,
amfiteatry, $wietlice,
grillownie, wiaty, itp.

3.3.3.Inwestycje w
ogolnodostgpna
infrastrukture
turystyczna i
rekreacyjna
historycznie lub
terytorialnie zwigzang z
dziatalnoscia rybacka.

Liczba operacji
ukierunkowanych na
budowe lub modernizacje
obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
zwigzanej z obszarem
rybackim
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V.6. Mierzalno$¢ wskaznikéw. Zrédta pozyskania danych do pomiaru.

Wybrane wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania odnosza si¢ bezposrednio do oczekiwan zwigzanych z niwelowaniem problemow sformutowanych w diagnozie
obszaru. Do wskaznikéw dobrano odpowiednie metody pomiaru pozwalajace na mierzalne weryfikowanie ich osiggania. Wszystkie wskazniki z podziatem na wskazniki
produktu, rezultatu, oddziatywania z przypisanymi im warto$ciami poczatkowymi i koncowymi przedstawiono w tabeli ponizej. Ich przypisanie do poszczegélnych celow i
przedsiewzie¢ w odniesieniu do problemoéw opisanych w diagnozie obszaru przedstawione zostato w czesci V.5 LSR.

Tab. 22 Wskazniki i ich mierzalnos§¢

1.0 CEL OGOLNY 1 Podniesienie standardu Zycia mieszkancow poprzez wsparcie trwalego zatrudnienia
Wspieranie przedsiebiorczosci ukierunkowanej na tworzenie lub rozwijanie lancucha dostaw produktéw sektora rybolowstwa i
11 CELE akwakultury
SZCZEGOLOWE
1.2 Wzrost aktywnosci gospodarczej mieszkancow poprzez wsparcie tworzenia i rozwoju firm
Stan )
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego 1 Jednostka miary poczatkowy | plan 2023 Rok Zrodto danych/sposob pomiaru
2013 rok
% przecigtnego GUS -bank danych lokalnych. Wskaznik liczony
W1.0 Wzrost dochodow mieszkancéw obszaru MICSIEZNCso 78,53% 81% poprzez dodanie danYCh GUS w tym. zakre5|e.dla
wynagrodzenia powiatu mragowskiego i piskiego i nastgpnie
brutto w kraju ustalenie $redniej poprzez podzielenie przez 2
:;C;:gzoscot;h GUS -bank danych lokalnych. Wskaznik liczony
Wazrost liczby 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ prowadzacye poprzez dodanie danych GUS w tym zakresie dla
W2.0 dziatalnosc¢ 57 59 , ; . .
gospodarcza ospodarcza na poszczegblnych gmin obszaru LGD i nastepnie
gl 080 I dnc?s’ci ustalenie $redniej poprzez podzielenie przez 8
GUS -bank danych lokalnych, oraz dane
udziat % liczby statystyczne Powiatowych Urzedoéw Pracy.
bezrobotnych w Wskaznik liczony poprzez dodanie danych GUS
W3.0 Spadek liczby 0sob bezrobotnych w wieku do 35 lat wieku do 35 lata w 44,17% 42,17% wg przedziatu wiekowego do 24 lat i 25-34 w tym
ogoblnej liczbie zakresie dla poszczegolnych gmin obszaru LGD i
bezrobotnych nastepnie ustalenie Sredniej poprzez podzielenie
przez 8
Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych 1.1 1.2 Jednostka miary poczsz:?l?owy plan 2023 rok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
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2015 rok

wl.l Liczba utworzonych miejsc pracy

sztuka

0

wl.1l Liczba utrzymanych miejsc pracy w sektorze rybackim

sztuka

Informacja samorzadu wojewodztwa o
pozytywnie rozliczonych operacjach. Informacje
pozyskane przez LGD od beneficjentow
(wniosek, ankieta, wywiad, wizja lokalna)

wl.l Liczba utworzonych dziatalno$ci gospodarczych

sztuka

Informacja samorzadu wojewo6dztwa o
pozytywnie rozliczonych operacjach. Informacje
pozyskane przez LGD od beneficjentow
(wniosek, ankieta, wywiad, wizja lokalna).
Wyciagi z Centralnej Ewidencji i Informacji
Dziatalno$ci Gospodarczej

wl.2 Liczba utworzonych miejsc pracy

sztuka

24

wl.2 Liczba utrzymanych miejsc pracy w sektorze rybackim

sztuka

11

Informacja samorzadu wojewodztwa o
pozytywnie rozliczonych operacjach. Informacje
pozyskane przez LGD od beneficjentow
(wniosek, ankieta, wywiad, wizja lokalna)

wl.2 Liczba utworzonych dziatalno$ci gospodarczych

sztuka

17

Informacja samorzadu wojewodztwa o
pozytywnie rozliczonych operacjach. Informacje
pozyskane przez LGD od beneficjentow
(wniosek, ankieta, wywiad, wizja lokalna).
Wyciagi z Centralnej Ewidencji i Informacji
Dzialalno$ci Gospodarczej

wl.2

Liczba oséb, ktoére skorzystaty z wigcej niz jednej ustugi objetej
siecig wspotpracy przedsigbiorcow

osoby

30

Informacja samorzadu wojewodztwa o
pozytywnie rozliczonych operacjach. Informacje
pozyskane przez LGD od beneficjentow
(wniosek, ankieta, wywiad)

wl.2

Liczba podmiotow, ktore skorzystaly z infrastruktury stuzace;j
przetwarzaniu produktéw rolnych

sztuka

Informacje pozyskane przez LGD od
beneficjentow (wniosek, ankieta, wywiad, wizja
lokalna, liczba zawartych przez inkubator
umow/wystawionych rachunkow dla
korzystajacych z infrastruktury)

Przedsigwzigcia

Grupy docelowe

Sposob realizacji
konkurs, projekt
grantowy,
operacja wiasna,
projekt
wspotpracy,
aktywizacja

Wskazniki produktu

Nazwa

Jednostka
miary

wartos¢

poczatkowa
2015 rok

koncowa
2023
Rok

Zrédto danych/ sposob pomiaru
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Budowa lub rozbudowa

Liczba operacji

infrastruktury, mikro i mali polegajacych na sztuka
wyposazenie w przedsigbiorcy, utworze'nlu. nowego
nowoczesny sprzeti | osoby fizyczne i przedsigbiorstwa
1.1.1 | technologie zwigzane z prawne konkurs . .
fancuchem dostaw rozpoczynajace LICqu operacyl
produktoéw sektora dziatalno$é¢ polegajacych na sztuka Informacja Samorzagdu Wojewddztwa
rybolowstwa i gospodarcza rozwoju 1stniejgcego o zawartych umowach dofinansowania
akwakultury przedsigbiorstwa i pozytywnie rozliczonych operacjach.
Inwestycje w Informacj.e pozyskan.e przez LQD od
zakladanic przez beneficjentow (w_nlosek, ankieta,
mtodych ludzi osoby fizyczne i Liczba operacji wywiad)
przedsigbiorstw prawne Sleeaiacveh na
1.1.2 | opartych na jednym lub | rozpoczynajace konkurs utI\;vorfe%?u};\owego sztuka
kilku etapach tancucha dziatalnos¢ dsiehiorstwa
dostaw produktow gospodarcza Przedsighiorstw
sektora rybotoéwstwa i
akwakultury
Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego sztuka
przedsigbiorstwa
. _ mikro i mali Liczba operacji . .
Podejmowanie lub rredsiebiorc polegajacych na twk Informacja Samorzadu Wojewodztwa
rozw0j dziafalno$ci (l)jsoby fiqzyczn(}a/’i rozwoju istniejgcego Szluka 0 zawartych umowach dofinansowania
191 gospoglarczej W branz_y prawne konkurs przedsiebiorstwa i pozytywpie rozliczonych operacjach.
opartej o przetwarzanie . Informacje pozyskane przez LGD od
lokalnych produktow roig ?;zﬁgjggce Liczba opeacji beneficjentow (wniosek, ankieta,
rolnych gospodarcza polegajqcyc_h na wywiad)
utworzeniu
inkubatora sztuka
przetworstwa
lokalnego
produktow rolnych
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Liczba operacji

mikro i mali polegajacych na
. . e : sztuka 3
Podejmowanie lub przedsigbiorcy, utworzeniu nowego
rozw0j dziatalno$ci osoby fizyczne i przedsicbiorstwa
1.2.2 gospodarczej prawne konkurs
wykorzystujgcej wodny rozpoczynajace Liczba operacji
potencjat obszaru dziatalno$¢ polegajacych na ‘
gospodarcza rozwoju istniejgcego sztuka 4
przedsiebiorstwa
Wprowadzanie na
rynek nowych, lub
rozwdj istniejacych
ustug lub produktéw Liczba operacji
umozliwiajacych Przedsigbiorcy z polegajacych na
123 (;inErsyﬁkaCJ ¢ sektora rybackiego konkurs rozwoju istniejacego sztuka 3
dziatalnosci sektora redsiebiorstwa
rybackiego i nie p ¢
zwigzanych z
podstawowa
dziatalnoscia rybacka
I LiCZba_ operacji Informacja Samorzadu Wojewodztwa
mikro i mali polegajacych na sztuka 12 |0 zawartych umowach dofinansowania
Twarzenie lub rozwéj przedsfl_(—;blorcy,_ utworzeniu nowego i pozytywnie rozliczonych operacjach.
dziatalnogei osoby fizyczne i ok przedsigbiorstwa Informacje pozyskane przez LGD od
1.2.4 gospodarczej mikro i rozpr(l)rcazvgll?lzjqce onkurs Liczba operacji beneﬁqentovv\sl/y(wwirallldo)sek, ankieta,
matych przedsigbiorstw dzialalnodé ropoloejgaji Sqtcn}ilglq?:go sztuka 14
d ZWoju
gospocarezg przedsigbiorstwa
Rozwoj wspolpracy
podmiotow Liczba utworzonych
prowadzacych partnerstw
195 dziatalnosc¢ m|qu i mall konkurs prz'e-d'sm;blorcow sztuka 5
gospodarcza w celu przedsigbiorcy rozwijajacych rynek
rozwoju rynku zbytu zbytu produktow i
produktow i ushug ustug lokalnych
lokalnych
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SUMA 61
2.0 CEL OGOLNY 2 Ochrona zasobéw naturalnych i utrzymanie atrakcyjnosci oraz r6znorodnosci przyrodniczej obszaru
21 CELE Zrownowazony rozwoj gospodarki rybackiej
2.2 SZCZEGOLOWE Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez podniesienie §wiadomosci ekologicznej i zwiekszenie wiedzy mieszkancdw i turystow
L , . Stan . L
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego 2 Jednostka miary poczatkowy plan 2023 Rok Zrodto danych/sposéb pomiaru
2013 rok
Stan poczatkowy wskaznika wynosi 50%
prawidtowych odpowiedzi na test sprawdzajacy
przygotowany przez LGD i przeprowadzony w
50% 80% trakcie'organizowania spotkan z mieszkancami
% prawidlowych . . przed pierwszym naborem. W nastgpnych latach
W1.0 Wzrost §wiadomosci ekologicznej mieszkancow odpowiedzi na test przaw1dl(_)v&&yc_h pcrjaw1d_loc;>vych wskaznik mierzony bedzie na podstawie:
sprawdzajacy odpowiedzl | odpowiedzi ha - przeprowadzanych badan testowych (testu
na test test . .. . .
opisanego powyzej) z wykorzystaniem internetu,
spotkan informacyjno-szkoleniowych, operacji
grantowych i operacji edukacyjnych
realizowanych przez beneficjentow.
sielawa - Stan poczatkowy ustalono na podstawie danych
16.800; sielawa - zebranych podczas opisu obszaru do LSR 2014-
Wegorz - 16.800; wegorz | 2020 za pomoca opracowan przeprowadzonych
Utrzymanie co najmniej na dotychczasowym poziomie ilo$ci 22.060; okon |- 22.060; okon - | przez p. Tomasza Czarkowskiego, oraz danych z
W2.0 tawi h rvb Jarst backi (i K -20.990; |20.990; sandacz | Instytutu Rybactwa Srodladowego. W nastepnych
. potawianych ryb przez gospodarstwa rybackie, szczegdlnie g , Lo . .
tunkéw zaerozonveh sandacz - - 26.620; latach_ws_kazmk mierzony bed_zw na podstawie
g2 & y 26.620; szczupak- zestawienia uzyskanego na wniosek od Instytutu
szczupak- 37.800; sum - | Rybactwa Srodladowego, a takze na podstawie
37.800; sum - 360 ankiet i wywiadow skierowanych do
360 uzytkownikow rybackich
7y ey e r r . H Stan e r r .
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych 2.1 2.2 Jednostka miary poczatkowy plan 2023 rok Zrodlo danych/sposob pomiaru
2015 rok
w2 1 110¢ jezior objetych dziataniami w zakresie utrzymania sztuka 0 10 Informacje pozyskane przez LGD od

potencjatu produkcyjnego sektora rybactwa.

beneficjentow (wniosek, ankieta, wywiad, wizja
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lokalna).

w2.1 Liczba utrzymanych miejsc pracy w sektorze rybackim sztuka 6 6
w22 | Liczba osob, ktérym przekazana zostala wiedza o Srodowisku i 0soba 0 1200 Informacje pozyskane przez LGD od
. zmianach klimatycznych. beneficjentow (wniosek, ankieta, wywiad, wizja
lokalna). Sprawozdania z realizacji projektu
grantowego z zalacznikami na podstawie ktorych
) _ ) ) ustalone zostang dane: listy obecnosci, programy
Liczba przeprowadzonych godzin szkolef, warsztatow, wypraw, . zaie¢. dokumentacia zdieciowa. wzory testow i
w2.2 . . S godzina 0 150 J€C, Ja zaje ] ry
badan, pokazow, konkursow, itp. statystyka ich wynikow, statystyka odwiedzin
stron www, listy uczestnikow konkurséw, itp. w
zalezno$ci od formy realizacji operacji
Spos‘z)obnf(euarlsl,zacp Wskazniki produktu
projekt wartos¢
Przedsiewziecia Grupy docelowe gé;g:gg;/' Jednastk )
wlasna, projekt Nazwa emr;g?y a poczatkowa k02n 5; ;V a Zrédto danych/ sposob pomiaru
wspolpracy, 2015 rok Rok
aktywizacja
2.1.1 Dzialania na rzecz
ochrony
bior6éznorodnosci lub
renaturyzacja
zbiornikéw wodnych i
terenow przylegtych
zniszczonych w wyniku Liczba operacji
eutrofizacji, dziatania zakresie ochrony Informacja Samorzadu Wojewddztwa
polegajace na walce z biordéznorodnosci, 0 zawartych umowach dofinansowania
211 klusownic_tw_em w celu Sektor rybacki konkurs renaturyzacji, walce sztuka 0 23 i pozytywnie rozliczonych operacjach.
zachowania i z klusownictwem, Informacje pozyskane przez LGD od
zabezpieczenia poprawy potencjatu beneficjentow (wniosek, ankieta,
roéznorodnosci produkcyjnego wywiad)
biologicznej oraz sektora rybactwa
dziatania majace na
celu przywracanie lub
zabezpieczanie
potencjatu
produkcyjnego sektora
rybactwa, lub
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odtwarzanie
pierwotnego stanu
srodowiska w
przypadku szkody
spowodowanej
dziatalno$cia
chronionych gatunkéw
zwierzat.
Inicjatywy
przyczyniajace si¢ do
nabycia przez Liczba operacji
mieszkancow wiedzy o adresowanych do
srodowisku i mieszkancoéw
zwigkszenia ich Kt ! obszaru Informacje z wlasnego monitoringu
2.2.1 $wiadomosci SCKLOT SPOICCZNY, | pyoiekt grantowy | ukierunkowanych na|  Sztuka 0 10 LGD na temat podpisanych uméw z
. . sektor publiczny L2 . .
ekologicznej np. przekazanie wiedzy grantobiorcami
szkolenia warsztaty, o srodowisku i
pokazy, konkursy, zmianach
doswiadczenia, klimatycznych.
seminaria, wyprawy
badawcze
SUMA 33
3.0 CEL OGOLNY 3 Poprawa konkurencyjnosci obszaru jako miejsca wypoczynku, prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zamieszkania
3.1 Rozwdj infrastruktury drogowej lokalnej
CELE - o : ¥ o =
3.2 : Pobudzenie aktywnosci gospodarczej, spolecznej i kulturalnej mieszkancow
SZCZEGOLOWE Y Y P o T -
3.3 Rozwdj infrastruktury shluzacej zaspokajaniu potrzeb spolecznosci lokalnej i turystow
Stan
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego 3 Jednostka miary poczatkowy | plan 2023 Rok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
2013 rok
% przecietnego GUS -bank danych lokalnych. Wskaznik liczony
W1.0 Wzrost dochodéw mieszkancow obszaru miesie;czneg(_) 78,53% 81% poprzez dodanie danYCh GUS W tym. zakresie'dla
wynagrodzenia powiatu mragowskiego i piskiego i nastepnie
brutto w kraju ustalenie $redniej poprzez podzielenie przez 2
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% udziat drog
utwardzonych w

GUS -bank danych lokalnych. Wskaznik liczony
poprzez dodanie danych GUS w tym zakresie dla

W2.0 Poprawa jakos$ci publicznych drog gminnych obszaru LGD o L 20,73% 23% . SR .
ogolnej dlugosci powiatu mragowskiego i piskiego i nastgpnie
drég gminnych ustalenie $redniej poprzez podzielenie przez 2
Liczba os6b L
. GUS -bank danych lokalnych. Wskaznik liczony
. . . , . korzystajacych z . A
Wzrost liczby 0sob korzystajacych z noclegéw ogotem w A . poprzez dodanie wartosci liczbowych dla
W3.0 . o noclegéw $rednio w 91 462 100 608 , o . S
turystycznych obiektach noclegowych w regionie .2, . poszczegdlnych miesigcy i nastepnie podzieleniu
miesigcu w skali
przez 12.
roku
liczba 0s6b L1
_ . rowadzacych GUS -bank dar_lych lokalnych. Wskaznik 11c_zony
Wzrost liczby 0sob fizycznych prowadzacych dziatalnosé¢ prov . poprzez dodanie danych GUS w tym zakresie dla
W4.0 dziatalnos¢ 57 59 X ; . )
gospodarcza gospodarcza na poszczegdlnych gmin obszaru LGD i nastepnie
1000 ludnodci ustalenie §redniej poprzez podzielenie przez 8
Stan ]
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych 3.1, 3.2, 3.3 Jednostka miary | poczatkowy | plan 2023 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
2015 rok
Wskaznik mierzony na podstawie informacji
pozyskanej przez LGD od beneficjentow
(wniosek, ankieta, wywiad, wizja lokalna), oraz
na podstawie danych statystycznych z ewidencji
ludnos$ci w urzgdach gmin w zakresie liczby
mieszkancéw w miejscowosciach objetych
W3.1 Llczba 0s0b korzystaj quch Z nowej lub zmgdernlzowanej 0soba 1000 0s6b 1150 oddziatywaniem 1nfrastmktur¥. Wskaznlk
infrastruktury drogowej w zakresie wlaczenia spotecznego poczatkowy ustalono przyjmujac, ze sa to
mieszkancy 3 miejscowosci wiejskich gdzie
planowane sg inwestycje. zaktada sig, ze
poprawiona infrastruktura spowoduje zwigkszenie
ilosci korzystajacych chociazby z powodu
poprawy komunikacji pomigdzy sgsiednimi
miejscowosciami
Wskaznik mierzony na podstawie informacji
. . L , . L L pozyskanej przez LGD od beneficjentow
W3.2 Liczba mieszkancow, ktorzy nabyli wiedze¢ i umiejgtnosci w 0soba 0 5 (wniosek, ankieta, wywiad,

zakresie podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej

zaswiadczenia/certyfikaty o ukonczonych
szkoleniach)
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w3.3

Liczba o0sdéb oceniajacych szkolenia jako adekwatne do
oczekiwan zawodowych

osoba

Wskaznik mierzony na podstawie informacji
pozyskanej przez LGD od beneficjentow (ankieta,

wywiad)

w3.4

Liczba przeszkolonych osob z sektora rybackiego

osoba

24

Wskaznik mierzony na podstawie informacji
pozyskanej przez LGD od beneficjentow oraz
monitoringu projektu wspotpracy pomigdzy LGD
(wniosek, ankieta, wywiad,
zaswiadczenia/certyfikaty o ukonczonych
szkoleniach, listy obecnosci)

w3.5

Liczba uczestnikow inicjatyw promujacych dziedzictwo lokalne,
w tym dziedzictwo rybackie

0soba

10 500

Informacje pozyskane przez LGD od
beneficjentow (wniosek, ankieta, wywiad, wizja
lokalna). Sprawozdania z realizacji projektu
grantowego z zalacznikami na podstawie ktorych
ustalone zostang dane: listy obecnosci, programy
zaje¢, dokumentacja zdjeciowa, statystyka
konkursow, listy wystawcow, statystyka
odwiedzin stron www, listy uczestnikdw
konkursow, itp. w zaleznosci od formy realizacji
operacji. Monitoring projektu wspotpracy LGD
(listy uczestnikéw inicjatyw organizowanych na
bazie zaplecza utworzonego w ramach projektu.

w3.6

Liczba oséb odwiedzajacych utworzone lub zrewitalizowane
miejsca tradycji i historii, w tym historii rybactwa

osoba

1000

Informacje pozyskane przez LGD od
beneficjentow (wniosek, ankieta, wywiad, wizja
lokalna), oraz na podstawie danych
statystycznych z ewidencji odwiedzajacych (np..
Wydanych biletéw) przekazanych przez
instytucje zarzadzajace obiektami/miejscami

w3.7

Liczba 0s6b korzystajacych z obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej, w tym zwigzanej z obszarem
rybackim lub dziatalnoscig rybacka

0soba

2000

Informacje pozyskane przez LGD od
beneficjentow (wniosek, ankieta, wywiad, wizja
lokalna), oraz na podstawie danych
statystycznych z ewidencji odwiedzajacych
przekazanych przez instytucje zarzadzajace
obiektami/miejscami

W3.8

Liczba mieszkancow uczestniczacych w dziataniach
integrujacych i aktywizujacych organizowanych przez LGD

osoba

35000

Monitoring wlasny realizowanych operacji w
ramach dziatan biezacych i aktywizacji —
dokumentacja i rejestry (listy obecnosci, rejestr
udzielonych konsultacji, statystyka odwiedzin
strony wwww, statystyka naborow i jakosSci
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sktadanych wnioskow, ankiety monitorujace, itp.)

Sposob realizacji

konkurs, Wskazniki produktu
projekt ”
wartosc
Przedsiewzigcia Grupy docelowe g(;ggig\é\g’ Jednosti
ednostka { , . .
wlasna, projekt Nazwa miary poczatkowa koznoc;);va Zrodto danych/ sposob pomiaru
Wsp(_')lpracy’ 2015 rok Rok
aktywizacja
Budowa lub
przebudowa drog
gminnych/powiatowych Liczba operacji Informacja Samorzadu Wojewddztwa
w celu polaczenia dotyczacych 0 zawartych umowach dofinansowania
311 Oble.ktOW‘uzyj[eC.ZHOS(’:l sektor publiczny konkurs lnfras_truktury _ s7tuka 0 3 i pozytyw_nle rozliczonych operacjach.
publicznej z siecig drog drogowej w zakresie Informacje pozyskane przez LGD od
publicznych, dla wlaczenia beneficjentow (wniosek, ankieta,
skrocenia spotecznego wywiad)
dystansu/czasu dotarcia
do tych obiektow
. . mikro--makt , . L,
seodielesainesdoh prredsichiorey- WESLEL Itommnein e adu e i el o
i . < : Koloni . ;
ko petencie w ZE.EI reste esoby-fizyezne+ Kresi O ZANARY EI.' HRowae dofinas wewanta
321 o - konkurs | . sztuka 6 1 Inf . | LoD '
poaemowanta prawne Hpozylywnie rozhiczonych operacfact
. chdnlalness . . ’ ’
gospodarezg | ywiae)
wykres§lono zmieniajac chanlalpaies
LSR w dn. 30.09.2016 cospodnreze
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Wsparcie
podejmowanych

dziatan wspolnych dla
tworzenia, rozwoju i
promoc;ji atrakcji

sektor spoteczny,

Liczba operacji w

Informacja Samorzadu Wojewodztwa
ramach ktorych 0 zawartych umowach dofinansowania
sektor publiczny,, | projekt grantowy/ | partnerstwa lokalne i pozytywnie rozliczonych operacjach.
3.2.2 | turystycznych i innych LGD w ramach projekty realizujg dziatania sztuka 16 Informacje pozyskane przez LGD od
lokalnych produktow i projektow wspotpracy dla promocji beneficjentow (wniosek, ankieta,
ustug w ramach wspotpracy produktéw i ustug wywiad). Monitoring wiasny projektu
partnerstw lokalnych wspotpracy
terytorialnych lub
branzowych
Promowanie
zachowania i
upowszechniania
dziedzictwa lokalnego, Liczba operacji
Cvﬁbgglfiz%att\;vgzrﬁf/g:]e ukierunkpvyapych na Informacja Samorzadu ngewédztw_a
odtwarzanic ginqcych, _ reallzaCJQ.ImCJatyW 0 zawartych umov_vach doflnansovyanla
3.2.3 | zawodow, organizacje sektor spole_czny, Konkurs/projekt promujqcych s7tuka 13 i pozytywme rozliczonych operacjach.
- wy:iarzeﬁ sektor publiczny grantowy zachowanl_e i InformaCJ_e pozyskan.e przez LQD od
promocyjnych upowsze(_:hnlanle beneficjentow (w_mosek, ankieta,
; ’ dziedzictwa wywiad)
edukacyjnych, lokalnego
sportowo-
rekreacyjnych -
regionalnych i
lokalnych
Dziatania edu}(acyjne, Liczba wspartych
i?};%r::ggg ?r?,e _ operacji Informacja Samorzadu ij ewédztw_a
przyczyniajace sie do uklerunkowan_yc_h na 0 zawartych umov_vach doflnansovyanla
394 sachowania. lub sektor spoie_czny, konkurs zachowanl_e i sztuka i pozytywnie rozliczonych operacjach.
- sektor publiczny upowszechnianie Informacje pozyskane przez LGD od
upo_vvszech_man_la rybackiego
rybackiego dziedzictwa dziedzictwa
kulturowego, w tym
rybackich kulinariéw

kulturowego

beneficjentow (wniosek, ankieta,
wywiad)
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Dziatania podnoszace
wiedzg 1 umiejetnosci

sektor spoteczno-

Liczba operacji w
zakresie

Informacja Samorzadu Wojewodztwa
0 zawartych umowach dofinansowania

; . i pozytywnie rozliczonych operacjach.
3.25 oso.b z Sektoref gospodarezy, !‘GD KOﬂkUI:S/pFOjekt podnoszenia wiedzy sztuka 2 Informacje pozyskane przez LGD od
rybackiego, wymiana | w ramach projektu wspOtpracy . . o . )
. . ] i kompetencji 0s6b z beneficjentow (wniosek, ankieta,
doswiadczen i dobrych wspoOltpracy K backi . A .
raktyk sektora rybackiego wywiad). Monitoring wiasny projektu
P wspoOlpracy
Dziatania Liczba operacji w Informacja Samorzadu Wojewodztwa
przyczyniajace si¢ do zakresie 0 zawartych umowach dofinansowania
integrowania i Aktywizacja integrowania i i pozytywnie rozliczonych operacjach.

3.2.6 . . LGD d . ) . sztuka 8 T ..

aktywizowania funkcjonowanie aktywizowania Monitoring wlasny operacji w ramach

spotecznosci dla spotecznosci do wydatkow biezacych i aktywizacji

wdrazania LSR wdrazania LSR (funkcjonowanie LGD).

Organizacja
ogoblnodostepnych Liczba operacji Informacja Samorzadu Wojewodztwa
miejsc tradycji i historii ukierunkowanych na 0 zawartych umowach dofinansowania
L sektor spoteczny, - d : . . X

rybackiej, oraz X . zorganizowanie lub i pozytywnie rozliczonych operacjach.

T - ... | sektor publiczny, | Konkurs/projekt o - ;

3.3.1 | wspieranie rewitalizacji , zrewitalizowanie sztuka 4 Informacje pozyskane przez LGD od
e LGD w ramach wspOtpracy - L S . )
istniejace;j roiekiu wshotorac miejsc tradycji i beneficjentow (wniosek, ankieta,

ogolnodostepne;j proJ polpracy historii, w tym wywiad). Monitoring wtasny projektu
infrastruktury w tym historii rybackiej wspotpracy
zakresie
Budowa, przebudowa
ogolnodostepne;j
(niekomercyjnej)
infrastruktury . .
turvstveznei Liczba operacji
ystycznel, ukierunkowanych na Informacja Samorzadu Wojewodztwa
rekreacyjnej, . ;
. budowe lub 0 zawartych umowach dofinansowania
kulturalnej, np. sektor spoleczno- modernizacje i pozytywnie rozliczonych operacjach
3.3.2 przystanie, .porty,. gospodarc_zy, sektor konkurs infrastruktury sztuka 16 Informacje pozyskane przez LGD od
zewngtrzne sitownie, publiczny . . . :
et turystycznej, beneficjentow (wniosek, ankieta,
place zabaw, Sciezki S .
. rekreacyjnej, wywiad)
rowerowe (piesze, :
e kulturalnej
konne, narciarskie),

muzea, osrodki kultury,
amfiteatry, $wietlice,

grillownie, wiaty, itp.
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3.3.3

Inwestycje w
ogolnodostepna
infrastrukture
turystyczna i
rekreacyjna
historycznie lub

terytorialnie zwigzang z

dziatalnoscig rybacka

sektor spoteczny,
sektor publiczny

konkurs

Liczba operacji
ukierunkowanych na
budowe lub
modernizacj¢
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej
zZwigzanej z
obszarem rybackim

Sztuka

16

Informacja Samorzadu Wojewodztwa
0 zawartych umowach dofinansowania
I pozytywnie rozliczonych operacjach.
Informacje pozyskane przez LGD od
beneficjentow (wniosek, ankieta,

wywiad)

SUMA

86
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VI. Sposob wyboru i oceny operacji. Sposob ustanawiania kryteriow wyboru.

VI. 1. Ogélna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych.

1. W ramach realizacji LSR, po jej zatwierdzeniu, LGD MM wybiera projekty do realizacji w ramach $rodkow

przyznanych na podstawie umowy ramowej. W ramach LSR LGD MM beda realizowane nastgpujace metody

wdrazania :

a) operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentow innych niz lgd i
wybieranych przez Rad¢ Decyzyjng a naste¢pnie przedktadanych do weryfikacji do Samorzadu Wojewodztwa,

b) projekty grantowe realizowane zgodnie z art. 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym.

¢) Operacje ,,wlasne” LGD w ktorych beneficjentem i realizatorem jest LGD w sytuacji kiedy operacja stuzaca
dobru ogotu zaplanowana w LSR nie spotkata si¢ z zainteresowaniem innych wnioskodawcow.

. Projekty wspotfinansowane w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD MM beda podlegaty

okreslonym procedurom, kryteriom naboru i selekcji. Przyjete rozwigzania sg zgodne przepisami krajowymi:

— ustawa z dnia 20 lutego 2015 o rozwoju lokalnym, wybranych zakresach z ustawy z dnia 11 lipca 2014 o
zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-
2020,

— rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia w sprawie szczegotowych warunkow i
trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow wiejskich
na lata 2014-2020.

. Przyjete procedury wyboru gwarantuja, ze co najmniej 70% gltoséw w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od
partneréw niebedacych instytucjami publicznymi. Procedury s3 niedyskryminujace, przejrzyste, oparte na
obiektywnych kryteriach wyboru operacji, ktore pozwalaja unikna¢ konfliktow interesow.
. Na bazie do$wiadczen z wdrazania LSR 2007-2013 i LSROR 2007-2013, wprowadzono rozwigzania
zabezpieczajace przed popelnianiem btedow przez cztonkéw Rady podczas oceny wnioskdéw. Sekretarz Rady
upowazniony zostal do uniewaznienia decyzji podjetych przez cztonkow Rady, jesli zawieraja btedy proceduralne
lub merytoryczne.
. Ponadto aby zobiektywizowa¢ proces oceny decyzja w sprawie spelniania danego kryterium podejmowana jest
wickszo$cia gltosow czlonkdéw Rady z zachowaniem parytetéw sektorowych oraz wylaczen z wyboru operacji z
uwagi na ryzyko zaistnienia konfliktu interesu. Dodatkowo zalozono prowadzenie rejestru intereséw cztonkoéw
Rady, pozwalajacego na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami. Aby
zapewni¢ nadzor nad dokumentacja z wyboru i biezaca weryfikacje jej poprawnosci, pracownik biura uczestniczy w
posiedzeniach Rady.
. W przypadku PROW 2014-2020 wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej,
bedzie wynosita 100 000 zt na dziatalno$¢ gospodarcza produkcyjng i 50 000 zt na dziatalno$¢ gospodarcza
ustugowa i1 handlowa . Wysokos$¢ przyznanej pomocy w formie platnosci ryczattowej wynika z sytuacji spoteczno-
gospodarczej obszaru. W ciggu ostatnich kilku lat liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD utrzymuje si¢
na tym samym niskim poziomie. Wysoko$¢ proponowanego wsparcia odzwierciedla $rednig wysoko$¢ wsparcia
przyznawanego na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w okresie 2007-2013 z uwzglednieniem réznicowania
na dziatalnos$¢ o charakterze ustugowym i produkcyjnym.

. Intensywno$¢ udzielanej pomocy, bedzie uzalezniona od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji zgodnie z

rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegotowych warunkdéw i trybu przyznawania

pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego

kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

Tab. 23 Intensywnos¢ pomocy

Intensywnos¢ Poziom
Program zakres beneficjent udzielanej . .
dofinansowania
pomocy
Podejmowanie dziatalnosci Osoba fizyczna o
gospodarczej 50 000zt lub 100 000 zt do 100% ryczaft
PROW do 70% zwrot
Rozwijanie (_121alaln0501 Sektor gospodarczy do 300 000 z1 | FZEcZyWiscie
gospodarczej poniesionych
kosztow
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1. do 70% zwrot

rzeczywiscie
Tworzenie lub rozwoj pon|e§|onych
inkubatorow przetworstwa Sektor gospodarczy, sektor do 500 000 zt kO(SthOW 0
lokalnego produktéw rolnych spoleczny 2 0100.,/0 2wrot
rzeczywiscie
poniesionych
kosztow
N e .
. b bern s oenlnece
lelenlpore preduloins colpeal
Wspieranie wspotpracy migdzy Do 70% zwrot
po.dmlotagn prowadzgcymi Przedsigbiorca do 300 000 7t | FZECAYWISCIC
dziatalno$¢ gospodarcza na poniesionych
obszarze wiejskim objetym LSR kosztow
Do 70% zwrot
Rozwoju rynku zbytu produktow Przedsiebiorca do 300 000 74 rzec_zyyviécie
i ushug lokalnych poniesionych
kosztow
1.do 70% lub
do 100%
Zachowanie dziedzictwa 1. Organizacja pozarzagdowa 0d 5000 zt do | 2.63,63%
lokalnego 2. sektor publiczny 50 000 zt Finansowanie
wyprzedzajace -
zaliczka
63,63% zwrot
But_10wa lub przebudowa drog Sektor publiczny do 300 000 2t rzec_zyyviécie
gminnych poniesionych
kosztow
1. do 70% lub do
100%
. 1. Organizacja pozarzadowa 0Od 5000 zt do | 2. 63,63%
Promowanie obszaru LSR 2. sektor publiczny 50 000 zt Finansowanie
wyprzedzajace -
zaliczka
1. do 70% lub do
Budowa lub przebudowa 100%
ogolnodostepne;j i 1. Sektor spoteczno- 2.63,63%
niekomercyjnej infrastruktury gospodarczy do 300 000zt | zwrot
turystycznej lub rekreacyjnej lub | 2. sektor publiczny rzeczywiscie
kulturalnej poniesionych
kosztow
Wzmocnienie kapitatu 1. do 70% lub do
spotecznego, w tym poprzez 100%

PROW podnoszenie wiedzy 3. Organizacja pozarzgdowa 0Od 5000 zt do | 2.63,63%
spotecznosci lokalnej w zakresie | 4. Sektor publiczny 50 000 zt Finansowanie
ochrony srodowiska i zmian wyprzedzajace -
klimatycznych zaliczka
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Podnoszenie warto$ci

produktéw, tworzenie miejsc do 50%

pracy zachgcanie mtodych ludzi i rzeczywiscie
propagowanie innowacji na Osoba fizyczna przedsicbiorca | Do 300 000 zt | poniesionych
wszystkich etapach tancucha kosztow

dostaw produktéw w sektorze kwalifikowanych

rybotowstwa i akwakultury
Wspieranie réznicowania
dziatalnosci w ramach

0
ryboléwstwa przemystowego i (r:iZOeSO % “cie
poza nim wspieraniu uczenia si¢ | Osoba fizyczna, h

R : S Do 300 000 zt | poniesionych
przez cate zycie i tworzeniu przedsigbiorca Kosztow

miejsc pracy na obszarach

rybackich i obszarach kwalifikowanych

PORIM akwakultury
Wspieranie wykorzystania do 85%
atutow srodowiska na obszarach Przedsicbi . rzeczywiscie
rybackich i obszarach fzedsigblorey organizacje Do 300 000 zt | poniesionych
akwakultury w tym dziatania na pozarzadowe sektor publiczny kosztow

rzecz tagodzenia zmiany Klimatu kwalifikowanych
Propagowanie dobrostanu
spotecznego i dziedzictwa

do 85%
kulturowego na obszarach recrvwitcie
rybackich i obszarach Organizacje pozarzgdowe ZYW

. . Do 300 000 zt | poniesionych
akwakultury, w tym dziedzictwa | Sektor publiczny KoSZtGW

kulturowego rybotowstwa i
akwakultury oraz morskiego
dziedzictwa kulturowego

kwalifikowanych

VI. 2. Kryteria oceny, sposob ich ustanawiania i zmiany.
VL. 2. 1 Ustanawianie i zmiana Kryteriow.

1. Procedury wyboru operacji w tym kryteria wyboru operacji powstaly w procesie uspotecznionym obejmujacym
szereg dziatan w latach 2014-2015. Udziat mieszkancow w przygotowaniu LSR w tym zakresie rozpoczat si¢ juz na
etapie przeprowadzania ewaluacji aktualnie wdrazanych strategii. Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego
uzyskano opinie mieszkancow w zakresie stosowanych dotychczas kryteriow oceny i zasad wyboru operacji. Uwagi
zebrane na tym etapie postuzyty do opracowania przez zespot roboczy wstepnej propozycji kryteriow wyboru do
LSR. Projekt tych tre$ci skonsultowany zostal z mieszkancami poprzez umieszczenie propozycji na stronie
internetowej LGD, przestanie poczta e-mail do czlonkéw Stowarzyszenia i mieszkancow wg bazy adresowej
posiadanej przez LGD. Mieszkancy mieli mozliwos¢ zgloszenia swoich uwag i propozycji. Na tym etapie
konsultacje przeprowadzono réwniez podczas panelow dyskusyjnych z sektorem rybackim i sektorem publicznym
(wladze samorzadowe) oraz czlonkami organow Stowarzyszenia: Rady Decyzyjnej, Komitetu i Zarzadu
wdrazajacych Strategie 2007-2013. Spotkania takie odbyly si¢ w dniu 09.11.2015 r. 1 02.12.2015 Nastgpnie zespot
roboczy podczas panelu i warsztatu ewaluacyjnego przeanalizowal zgloszone uwagi i1 przygotowat projekt
kryteriow wyboru operacji, ktory zostat przedstawiony czlonkom Stowarzyszenia do dyskusji i zatwierdzenia na
Walnym Zebraniu Cztonkéw 17.12.2015r.

2. Procedury wyboru operacji stanowig integralng cz¢s¢ Umowy ramowej na realizacje LSR, zatwierdzonej uchwalg
Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia, a zatem ich zmiana bedzie przeprowadzana w tym samym trybie.
Przygotowanie i wdrazanie LSR nalezy do zadan Zarzadu zgodnie z § 34 pkt 7 Statutu LGDMM. Tak wigc
inicjatywa dotyczgca zmian kryteriow wyboru operacji powinna wyj$¢ ze strony Zarzadu w oparciu o wyniki
ewaluacji wdrazania LSR. Procedura zmiany kryteriow zostaje uruchomiona, jezeli przyjete w ramach Procedury
wyboru 1 oceny operacji zestawy kryteribw nie przynosza spodziewanych rezultatow i nie powodujg wyboru
operacji, ktére w najlepszy sposob przyczyniatyby sie do realizacji celow LSR.

3. Procedura zmiany kryteriow przebiega¢ bedzie zgodnie z opracowanymi szczegdétowymi procedurami aktualizacji
LSR stanowigcymi zatacznik nr 1 do strategii.

4. W nastepnym rozdziale zaprezentowano wypracowane kryteria wyboru w odniesieniu do analizy SWOT i diagnozy
obszaru. Natomiast szczegotowy sposoéb ich stosowania, definicje i wymagania w zakresie dokumentéw

-73 -



koniecznych do ich weryfikacji zawarte zostaly dokumencie ,,Procedury oceny i wyboru operacji” przyjetym

odrgbng uchwatag Walnego Zebrania Cztonkow.

Tab. 24 Kryteria wyboru operacji dla zakresu ,,Rozwoj przedsi¢biorczosci na obszarze wiejskim objetym

V1.2.2. Wypracowane w procesie uspolecznionym kryteria lokalne oceny operacji.
1) Dla zakreséw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich

strategig rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”

) ) Waga Adekwatnos¢ do
Lp. Kryterium Opis
punktowa SWOT
Przynaleznos¢ do Whioskodawca jest 0sobg fizyczng w wieku do
L grupy 35 lat pozostajaca bez zatrudnienia w formie 5 pkt. W1, 2
defaworyzowanej umowy o praceg.
) W wyniku realizacji operacji utworzone 5 pkt.
Tworzenie nowych zostanie 1 miejsce pracy
2. miejsc pracy R . .. .. Wi1,2
max. 15 pK. W wyniku realizacji operacji utworzone zostang 15 pkt
2 1 wigcej miejsc pracy.
3. ggg;ﬁ?yjnosc Operacja spetia kryterium innowacyjnosci. 5 pkt. W1 4,611
yvﬁimgl atLrJOZWOJ Operacja dotyczy utworzenia lub rozwoju
4. lz)lkaln C%’ roduktow dziatalno$ci produkcyjnej prowadzonej w 5 pkt. W1,452
rolnyc?]] p oparciu o lokalny produkt rolny
ia;ﬁzz\;v;nle Whnioskodawca wykazat, ze zaplanowane w
5. sprzyjajacych operacji in\yestycje_ lub zakupy przewiduja 5 pkt. W11:S1
ochronie $rodowiska zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie
lub klimatu srodowiska lub klimatu.
Wptyw na Operacja dotyczy zaktadania lub rozwoju
zmniejszenie mono dziatalno$ci ustugowej, z wytaczeniem operacji 5 pkt. W1, 3,4
6. | sektorowosci w zakresie tworzenia miejsc noclegowych S92
gospodarczej obszaru | Operacja dotyczy zaktadania lub rozwoju 10 pkt.
max. 10 pkt. dziatalnosci produkeyjne;j.
Zadeklarowany wktad wtasny wnioskodawcy
Zaangazowanie powoduje zmniejszenie okreslonej 3 pkt. W47
7 | $rodkéw innych niz | intensywno$ci pomocy o 5% '
srodki PROW Zadeklarowany wklad wtasny wnioskodawcy S4,12
max. 6 pkt. powoduje zmniejszenie okreslonej 6 pkt.
intensywnosci pomocy o 10% i wigcej
) Wplyw NATOZWO] | przedmiotem operacji jest rozw0j dziatalnosci 5 pkt W24
- | ekonomii spotecznej . ) > : pKL.
na obszarze LGD gospodarczej podmiotu ekonomii spoteczne;j S2,3,4
Minimalna liczba punktow konieczna do uzyskania — 17, w tym co najmniej 5 pkt. w kryterium ,,tworzenie miejsc
pracy”

Tab. 25 Kryteria wyboru operacji dla zakresu ,,Wspieranie wspolpracy miedzy podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze wiejskim objetym LSR” oraz ,,Rozwdj rynkéow zbytu produktow i ustug
lokalnych, z wytaczeniem operacji polegajacych na budowie lub modernizacji targowiska objetych zakresem wsparcia
w ramach dziatania, o ktorym mowa ...”

Adekwatnos¢ do
SWOT

Waga

Lp. Kryterium oceny punktowa

Opis
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Lp Kryterium oceny Opis U GUTS EUSCY
' punktowa SWOT
Zakres W wyniku realizacji operacji przewidywane jest W1234
1. | oddziatywania na zwigkszenie sprzedazy ustug lub produktow 5 pkt. S1 ’2 ’3 ’4 5
rozwoj obszaru oferowanych przez podmioty wspotpracujace o
. W wyniku realizacji operacji utworzone
Tworzenie nowych zos\;\gr/]ie 1 miejsce JprauF:)y. : 5 pkt. W1 234
2. | miejsc pracy . — - sS4 ,6 T
max. 15 pkt. W wynlk}l rc?a_hzacp operacji utworzone zostang 15 pkt ,
2 1 wigcej miejsc pracy.
W wyniku realizacji operacji opracowana
zostanie i wdrozona oferta kompleksowego
$wiadczenia ustug na ktora sktadaja sie co 5 pkt.
Wplyw na L, najmniej 4 ustugi podstawowe $wiadczone
konkurencyjnosé przez co najmniej 2 podmioty W13 46
3. | obszaru w branzy - . . > 2 A
turystycznej W wyniku realizacji operacji opracowana S1,2,3,4
max. 10 pkt zostanie i wdrozona oferta kompleksowego
$wiadczenia ushug na ktérg sktadaja sie wiecej 10 pkt.
niz 4 ustugi podstawowe $§wiadczone przez co
najmniej 3 podmioty
W wyniku realizacji operacji opracowana
zostanie i wdrozona oferta kompleksowej
Wplyw na sprzedazy produktow, lub ustug lokalnych 5 pkt.
zmniejszenie mono (spoza branzy turystycznej) przez co najmniej 3
4 sektorowosci podmioty W1, 23
" | gospodarczej obszaru | W wyniku realizacji operacji opracowana S2,4,5
max. 10 pkt. zostanie 1 wdrozona oferta kompleksowej
sprzedazy produktow, lub ustug lokalnych 10 pkt.
(spoza branzy turystycznej) przez wiecej niz 3
podmioty
Zadeklarowany wktad wtasny wnioskodawcy
Zaangazowanie powoduje zmniejszenie okreslonej 3 pkt.
g | $rodkow innych niz | intensywnosci pomocy o 5% W1,4,7
" | srodki PROW Zadeklarowany wktad wtasny wnioskodawcy S4,12
max. 6 pkt. powoduje zmniejszenie okreslonej 6 pkt.
intensywnosci pomocy o 10 % 1 wigcej
6. })r;r;cs;\é?icyjnosc Operacja spetnia kryterium innowacyjnosci. 5 pkt. W1, 4,611
Minimalna liczba punktéw koniecznych do uzyskania - 12 w tym co najmniej 5 pkt. w kryterium ,,Wplyw na
konkurencyjno$¢ obszaru w branzy turystycznej” lub w kryterium ,,Wpltyw na zmniejszenie mono sektorowosci
gospodarczej obszaru”.

Tab. 26 Kryteria wyboru operacji dla zakresu ,,Budowa lub przebudowa ogolnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej”

. . Waga Adekwatno$¢ do
Lp. Kryterium oceny Opis punktowa SWOT
" Operacja podnosi atrakcyjnos¢ turystyczng

WP }ll(w na obszaru poprzez utworzenie lub modernizacje 10 pkt.

zwiekszenie infrastruktury turystycznej, lub rekreacyjnej W8 9
1. | konkurencyjnos$ci - — - - 53 ’7 11

obszaru. Operacja przyczynia si¢ do zwigkszenia b

max. 10 pkt. dostepnosci ustug publicznych poprzez 10 pkt.

inwestycje w infrastrukture kulturalng
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Lp Kryterium oceny Opis U GUTS EUSCY
' punktowa SWOT
do wniosku dotgczone jest pozwolenie
budowlane, pozwolenie wodno-prawne albo
Zdolnosé zgloszenie, o ktorych mowa w przepisach 10 pkt.
beneficjenta do prawa budowlanego (w przypadku gdy wymaga
efektywnej realizacji | tego specyfika operacji), lub WL16809
2. | operacji w terminie 2 | do wniosku dotaczone s dokumenty S$37 11
lat od dnia zawarcia | potwierdzajace planowane koszty operacji, (w n
umowy przypadku operacji ktore nie wymagaja 10 pkt
max. 10 pkt. pozwolenia na budowe, pozwolenia wodno- '
prawnego lub zgloszenia o ktorych mowa w
przepisach prawa budowlanego).
Innowacyjnos¢ . . L ., W1, 46,11
3. orojektu Projekt spetnia kryterium innowacyjnosci. 5 pkt. S2.4.6
ZaStO.SOW,a nie Whioskodawca wykazal, ze zaplanowane w
rozwigzan operacji inwestycje oraz zakupy przewiduja
4. | sprzyjajacych peragl Inwestyce oraz Y. : 5 pkt. W11;S1
s . zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie
ochronie §rodowiska | . .
lub Klimatu. srodowiska lub klimatu.
Wptyw na
zwigkszenie Operacja realizowana bedzie w miejscowosci o W6, 8,9
5. e S " 5 pkt.
spojnosci liczbie mieszkancow ponizej 5 tys. S9,10
terytorialnej obszaru.
6 qurzenie nowych w Wyr_liku re_al_izacji operacji utworzone 5 pkt W1,23,4
' miejsc pracy zostanie 1 miejsce pracy. ' S4,6

Minimalna liczba punktéw koniecznych do uzyskania — 12, w tym co najmniej 5 pkt. w kryterium ,,Wptyw na
zwickszenie spojnosci terytorialnej obszaru”.

Tab. 27 Kryteria wyboru operacji dla zakresu ,,Promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug
lokalnych” oraz z zakresu ,,Zachowanie dziedzictwa lokalnego.”

ekspozycja, ogdlnodostepny obiekt zabytkowy,
itp.

L Kryterium ocen Opis UL RO
P y y b punktowa SWOT
Operacja przyczynia si¢ do promowania i
thll(w na przekazania do spoteczenstwa wiedzy o 5 pkt
Zwigkszenie dziedzictwie lokalnym w zakresie zasobow pxt.
L 'fgr?tl(l)(;isgllnej obszary | Mistoryczno-kulturowych W1, 456
' poprzez budowanie Operacja przyczynia si¢ do promowania i S2,3,4,6,10
tozsamosci lokalnej przekazania do spoteczenstwa wiedzy o 5 pkt
max, 5 pkt " | dziedzictwie lokalnym w zakresie zasobow Pt
' ' przyrodniczych
Operacja bedzie realizowana przez co najmniej 5 pkt
Efekt aktywnosci i 2 partnerdw. ' W1, 4,56
2. | wspolpracy W wyniku realizacji operacji wiedza o obszarze S2,3,4609,10,
max. 10 pkt. oraz w zakresie dziedzictwa lokalnego 5 pkt. 11
przekazana zostanie co najmniej 200 osobom.
W wyniku realizacji operacji powstanie state
L miejsce zwigzane z zachowaniem dziedzictwa
3 il;eukltt;g;}g;?racji historyczno-kulturowego, np. wioska 5 pkt \1/\{ 1,567 10,
max. 5 pkt. tematyczna, miejsce gingcych zawodow, S1.23 46 10
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Waga

Adekwatnos$c¢ do

Lp. Kryterium oceny Opis punktowa SWOT
W wyniku realizacji operacji powstanie state
miejsce zwigzane z zachowaniem dziedzictwa
. X . 5 pkt.
przyrodniczego, np. wioska edukacyjna,
Sciezka przyrodnicza, ekspozycja, itp.
Efekt budowania Operacja przewiduje dziatania w zakresie
. L . . W1, 23,4611
4 wizerunku jako$ci promocji produktow, lub ustug lokalnych 5 pkt S1 2345 6
" | produktow i ustug wytwarzanych/§wiadczonych na obszarze co ' 10 T T
lokalnych najmniej 2 gmin

Minimalna liczba punktow koniecznych do uzyskania - 10

Tab. 28 Kryteria wyboru operacji dla zakresu ,,Wzmocnienie kapitalu spolecznego, w tym przez podnoszenie
wiedzy spoteczno$ci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem
rozwiazan innowacyjnych”

terytorialnej obszaru.

. . Waga Adekwatnos¢ do
Lp. Kryterium oceny Opis punktowa SWOT
W wyniku realizacji operacji wiedza w zakresie

Wplyw na - . | $rodowiska oraz zmian klimatycznych 5 pkt.

zwickszenie wiedzy 1 | p-7ekazana zostanie co najmniej 150 W 1,5 6 7, 10,

$wiadomosci - — Pa— :
1. ekologicznej W wyniku realizacji operacji wiedza w zakresie 11

- . $rodowiska oraz zmian klimatycznych S1,2,3,4,6,10
mieszkancow . mhatyczny . 5 pkt
max. 10 pkt. przekazana zostanie co najmniej 50 uczniom, :
lub przedszkolakom

Innowacyjnos¢ . . . . W1, 46,11
2. projektu Projekt spetnia kryterium innowacyjnosci. 5 pkt. S2 4.6

Efekt aktywnosci i Operaqa’be;dzw reahzowgna przez co najmnie W 1, 5, 6, 7, 10,
3. wspolorac 3 partneréw, w tym co najmniej jeden partner z 5 pkt. 11

potpracy kategorii ,,grupa nieformalna”. S123,4,6,10

Wptyw na

zwickszenie Operacja realizowana bedzie w miejscowosci o W6, 8,9
4, . S . 5 pkt.

spojnosci liczbie mieszkancow ponizej 5 tys. 59,10

Minimalna liczba punktow koniecznych do uzyskania - 10

Tab. 29 Kryteria wyboru operacji dla zakresu ,,Budowa lub przebudowa publicznych drég gminnych lub

powiatowych”
. . Waga Adekwatnos¢ do
Lp. Kryterium oceny Opis punktowa SWOT
W wyniku operacji zostanie wybudowana lub
1 Efekt wlaczenia przebudowana droga skracajgca dystans lub 5 pkt W1,56,9
" | spotecznego czas dotarcia do obiektow uzytecznosci pxt. 5911
publicznej
Woplyw na
zwickszenie Operacja realizowana bgdzie w miejscowosci o W6, 8,9
2 ) . S L 5 pkt
" | spdjnosci liczbie mieszkancow ponizej 5 tys. ' S9, 10
terytorialnej obszaru.
Wptyw na Operacja podnosi atrakcyjno$¢ obszaru poprzez
zwigkszenie budowe lub modernizacj¢ infrastruktury
. . L W8, 9
3. | konkurencyjnosci drogowej ulatwiajacej dostep do ustug 5 pkt.
: o : . $3,7,11
obszaru. publicznych $§wiadczonych dla mieszkancow

obszaru.
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Waga

Adekwatnos$c¢ do

pozwolenia na budowe, pozwolenia wodno-
prawnego lub zgloszenia o ktorych mowa w
przepisach prawa budowlanego).

Lp. Kryterium oceny Opis punktowa SWOT
do wniosku dotgczone jest pozwolenie
budowlane, pozwolenie wodno-prawne albo
Zdolnogé zgloszenie, o ktorych mowa w przepisach 10 pkt.
beneficjenta do prawa budowlanego (w przypadku gdy wymaga
efektywnej realizacji | tego specyfika operacji), W1689
4. | operacji w termlnlg 2 | do wniosku dotgczone sg dokumenty S 3 ,7 ’11,
lat od dnia zawarcia . : s n
potwierdzajace planowane koszty operacji, (w
umowy rzypadku operacji ktore nie wymagaj
max. 10 pkt. prayp petac) ymagad 10 pkt.

wlaczenia spotecznego”.

Minimalna liczba punktéw koniecznych do uzyskania — 10, w tym obowigzkowo 5 pkt. w kryterium ,efekt

5) Dla zakresow Programu Rybactwo i Morze

Tab. 30 Kryteria wyboru operacji dla zakresu ,,Podnoszenie wartosci produktow, tworzenie miejsc pracy,
zachecanie mtodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich etapach tancucha dostaw produktow w sektorze

rybotowstwa i akwakultury”

L Kryterium/sposéb Opis Waga Adekwatno$¢ do
P oceny b punktowa SWOT
Whioskodawca jest osoba, o ktérej mowa w §6
L ust. 5 Rozporzadzenia przez okres krétszy niz 5 pkt.
Przynaleznos¢ _do 12 miesiecy iudokumentowat ten fakt W12 .34 11
1. | sektora rybackiego : - — PO
max. 10 pKt, Whioskodawca jest osoba, o ktorej mowa w §6 S2,12
ust. 5 Rozporzadzenia przez okres dtuzszy niz 10 pkt.
12 miesiecy i udokumentowat ten fakt
Przynalezno$¢ do Whioskodawca jest osobg w wieku do 40 lat
2. | grupy pozostajaca bez zatrudnienia w formie umowy o 5 pkt. W1,2,3
defaworyzowane;. prace
. W wyniku realizacji operacji utworzone
Tworzenie nowych | ;oqtanie 1 miejsce pracy 5 pkt. W1 234
3. | miejsc pracy. e lizacii ” S4.6
max. 15 pkt. W wyniku realizacji operacji utworzone zostang 15 pkt ,
2 1 wigcej miejsc pracy
Whnioskodawca spetnia kryterium okreslone w
L pkt. 1 i w wyniku realizacji operacji utrzymane 5 pkt
Utrzymanie miejsc | ;oqtanie 1 miejsce pracy w sektorze rybackim
pracy w sektorze - - - - W1, 234,11
4. rybackim Whnioskodawca spetnia kryterium okreslone w S46 12
max. 15 pKt, pkt. 1 W wyniku realizacji operacji utrzymane 15 pkt n
zostang co najmniej 2 miejsca pracy w sektorze
rybackim
Innowacyjnos¢ . . . o, W1, 46,11
5. operacji Operacja spenia kryterium innowacyjnos$ci 5 pkt. S24.6
. Operacja dotyczy tworzenia lub rozwoju
ROZWO,J ) L. dziatalnosci ustugowej prowadzonej w oparciu 5 pkt.
przedy@bmrczosm W | o lokalny produkt rybotowstwa i akwakultury.
oparciu o lokalny W123411
6. | produkt rybotowstwa | Operacja dotyczy tworzenia lub rozwoju s257
i akwakultury dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej w 10 okt Y
max. 10 pkt. oparciu o lokalny produkt rybotéwstwa i pxt.
akwakultury.
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ochronie srodowiska
lub klimatu

zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie
srodowiska lub klimatu.

L Kryterium/sposob Opis Waga Adekwatnos¢ do
P oceny P punktowa SWOT
ZaStO.SOW,a nie Whioskodawca wykazat, ze zaplanowane w
rozwigzan operacji inwestycje oraz zakupy przewiduja
7. | sprzyjajacych 5 pkt. W11;S1

utrzymania miejsc pracy

Minimalna liczba punktow konieczna o uzyskania — 15, w tym co najmniej 5 pkt. za kryterium tworzenia lub

Tab. 31 Kryteria wyboru operacji dla zakresu ,,Wspieranie zréznicowania dzialalnosci w ramach rybolowstwa
przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich”

zatrudnienia w

rybacka.

L Kryterium ocen Opis UL A ST
P y y P punktowa SWOT
Whioskodawca jest osoba, o ktérej mowa w §6
L ust. 5 Rozporzadzenia przez okres krotszy niz 5 pkt.
Przynaleznos¢ _do 12 miesiecy iudokumentowat ten fakt W12 .34 11
1. | sektora rybackiego. : - — P
max. 10 pkt. Whnioskodawca jest osobg, o ktérej mowa w §6 S2,12
ust. 5 Rozporzadzenia przez okres dtuzszy niz 10 pkt.
12 miesiecy 1 udokumentowat ten fakt
Przynaleznos¢ do Whioskodawca jest osobg w wieku do 40 lat
2. | grupy pozostajaca bez zatrudnienia w formie umowy o 5 pkt. W1,2,3
defaworyzowanej prace
) W wyniku realizacji operacji utworzone
Tworzenie nowych | ;qganie 1 miejsce pracy* 5 pkt. W1 234
3. | miejsc pracy W wonika realizaci _— . S2 346 12
max. 15 pkt. wyniku realizacji operacji utworzone zostang 15 pkt 9, 4, 0,
2 lub wigcej miejsc pracy
Whioskodawca spetnia kryterium okre§lone w
L pkt. 1 i w wyniku realizacji operacji utrzymane 5 pkt
Utrzymanie miejsC | ;qstanie 1 miejsce pracy w sektorze rybackim W123411
pracy w sektorze : : : . a4 g
4. rybackim Whnioskodawca spetnia kryterium okreslone w S2,3,4,6,12
max. 15 pKt. pkt. 1 W Wynﬁku reglizagj i. operacji utrzymane 15 pkt
zostang co najmniej 2 miejsca pracy w sektorze
rybackim
Innowacyjnos¢ ) . . ., W1, 46,11
5. operacji Operacja spelnia kryterium innowacyjnosci. 5 pkt. S2 4.6
Operacja dotyczy rozwoju dziatalno$ci
Rozwdj gospodarczej opartej o wykorzystanie wodnego 5 pkt.
6 przedsigbiorczos$ci potencjatu obszaru. W1, 23,738, 11
" | max. 10 pkt. Operacja dotyczy zakladania nowej dzialalno$ci S1,3,6,7
opartej o wykorzystanie wodnego potencjatu 10 pkt.
obszaru.
ZaStO.SOW,a nie Whioskodawca wykazal, ze zaplanowane w
rozwigzan operacji inwestycje oraz zakupy przewiduja
7. | sprzyjajacych YESLyQJe ofaz . . 5 pkt. W11;S1
) . zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie
ochronie §rodowiska | . .
. srodowiska lub klimatu.
lub klimatu
Wptyw na Whnioskodawca spetnia kryterium okreslone w
réznicowanie pkt. 1 i operacja przewiduje wprowadzenie na W1, 2 347,38,
8. | dziatalnosci i rynek nowych ustug lub produktow nie 10 pkt. 11
dywersyfikacje zwigzanych z podstawowa dziatalno$cia S1,36,7,12
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Lp Kryterium oceny Opis U A0SO
' punktowa SWOT
sektorze rybactwa Whnioskodawca spetnia kryterium okreslone w
max. 10 pkt. pkt. 1 i operacja przewiduje rozwdj i
udoskonalanie oferowanych ustug lub 5 pkt.
produktéw nie zwigzanych z podstawowa
dziatalno$cia rybacka.
Wplyw NATOZWO] | predmiotem operacji jest rozw0j dziatalnosci W1, 23,4
9 | ckonomii spolecznej ospodarczej podmiotu ekonomii spotecznej 5 pkt. S9, 10
na obszarze LGD gosp 1P p ! ’
Minimalna liczba punktow koniecznych do uzyskania — 18, w tym co najmniej 5 pkt. w kryterium tworzenia lub
utrzymania miejsc pracy

Tab. 32 Kryteria wyboru operacji dla zakresu ,Propagowanie dobrostanu spolecznego i dziedzictwa
kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i

akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego”

Lp Kryterium oceny Opis LR AT
' punktowa SWOT
W wyniku realizacji operacji powstanie state
miejsce zwigzane z zachowaniem rybackiego W15 6 7 10
1 Efekt trwalosci dziedzictwa kulturowego, np. wioska 5 okt 11 P e
" | rezultatéw operacji tematyczna, miejsce ginacych zawodow, pxt.
L L S1,2,3,4,6,10
ekspozycja, $ciezka edukacyjna, Sciezka
przyrodnicza, obiekt zabytkowy, muzeum, itp.
Wplyw na W wyniku realizacji operacji wiedza w zakresie
zwigkszenie wiedzy i | rybackiego dziedzictwa kulturowego 5 pkt.
swladomros’m przekazana zostanie co najmniej 150 osobom W15 6 10
mieszkancoéw o - L . -
2| rybackim W wyniku realizacji operacji wiedza w zakresie 51,234,610,
dziedzictwie rybackiego dziedzictwa kulturowego 5 pkt, 11
kulturowym. przekazana zostanie co najmniej 50 uczniom,
max. 10 pkt. lub przedszkolakom
Wplyw na Operacja polega na realizacji inwestycji w
3 zwigkszenie ogolnodostepna infrastrukture turystyczna lub 10 pkt W38, 9
" | konkurencyjnosci rekreacyjng zwigzang historycznie lub pxt. S3,7,11
obszaru. terytorialnie z dziatalnoscia rybacka.
do wniosku dotaczone jest pozwolenie
budowlane, pozwolenie wodno-prawne albo
Zdolnosé zgloszenie, o ktorych mowa w przepisach 10 pkt.
beneficjenta do prawa budowlanego (w przypadku gdy wymaga
efektywnej realizacji | tego specyfika operacji), W1689
4. | operacji w terminie 2 | do wniosku dolaczone sa dokumenty 53 '7 '11'
lat od dnia zawarcia | potwierdzajace planowane koszty operacii, (w
umowy przypadku operacji ktore nie wymagajg 10 okt
max. 10 pkt. pozwolenia na budowe, pozwolenia wodno- pxt.
prawnego lub zgtoszenia o ktérych mowa w
przepisach prawa budowlanego).
Innowacyjnos¢ . . . C W1, 46,11
5. operacii, Operacja spetnia kryterium innowacyjnosci. 5 pkt. S24.6
L . . . o W1,456
Efekt aktywnosci i Operacja bedzie realizowana przez co najmniej
6 , . 5 pkt. S23,4,06,9, 10,
wspotpracy 2 partnerow. 11
Minimalna liczba punktéw koniecznych do uzyskania - 14

-80 -




Tab. 33 Kryteria wyboru operacji dla zakresu ,,Wspieranie i wykorzystanie atutéw Srodowiska na obszarach
rybackich i obszarach akwakultury, w tym operacje na rzecz tagodzenia klimatu”

Lp Kryterium oceny Opis U GUE S DO
' punktowa SWOT
Whioskodawca jest osoba, o ktorej mowa w §6
o ust. 5 Rozporzadzenia przez okres krotszy niz 5 pkt.
Przynaleznos¢ do 12 miesiecy i udokumentowat ten fakt W123 411
1. | sektora rybackiego. _ - . PN
max. 10 pkt. Whioskodawca jest osoba, o ktérej mowa w §6 S2,12
ust. 5 Rozporzadzenia przez okres dtuzszy niz 10 pkt.
12 miesigcy 1 udokumentowat ten fakt
Operacja przewiduje objecie dziataniami w
Wplyw na zakresie przeciwdziatania klusownictwu obszar 5 pkt.
zachowanie co najmniej 2 jezior
9 bioréznorodno$ci W - — - W 6,7, 10,11
* | jeziorach obszaru w wyr_uku realizacji operacji przeprowadzony S1,2,6
LGD zostanie proces renaturyzacjl obszaru co 5 pkt
max. 5 pkt. najmniej 1 jeziora zniszczonego w wyniku pxt.
eutrofizacji
Wplyw na
zwigkszenie
konkurencyjnosci Operacja przyczynia si¢ do przywracania lub W 6.7 10 11
3. | obszaru w zakresie zachowania potencjatu produkcyjnego sektora 5 pkt. s1 é é ’
atrakcyjnosci rybactwa na obszarze co najmniej 2 jezior T
wedkarskiej i
rybackiej
Innowacyjnos¢ . . . ., W1, 46,11
4, projektu Projekt spetnia kryterium innowacyjnosci. 5 pkt. S2 4.6
if\g;g‘;v;me Whioskodawca wykazat, ze zaplanowane w
5. | sprzyjajacych operacji inwestycje oraz zakupy'przexlzlwduljlq . 5 pkt. W1L:s1
ochronie rodowiska | Z2stosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie
lub Klimatu srodowiska lub klimatu.
Wplyw na poprawe . o " .
6. | sytuacji na lokalnym w wyniku realizacji operacji utrzymane zostanie 5 pkt. W12 3 11
rynku pracy co najmniej 1 miejsce pracy
Minimalna liczba punktéw koniecznych do uzyskania — 12.

VI1.3. Zasada innowacyjnos$ci w kryteriach wyboru operacji.

Dhugookresowy program wzrostu spoteczno-gospodarczego Unii Europejskiej, okreslony w dokumencie Europa 2020,

zaklada trzy priorytety: zréwnowazonego rozwoju, inteligentnego wzrostu i wilaczenia spotecznego. Rowniez w

poszczegdlnych EFSI podkresla si¢ znaczenie innowacyjnosci w realizacji operacji. Jednoczes$nie trzeba zauwazy¢, ze

nie zawsze okreSlenie innowacyjnosci przypisuje si¢ tylko w znaczeniu technologii, maszyn, oprogramowania, czy

systemow organizacyjnych i zarzadzania.

W przypadku wdrazania niniejszej LSR kryterium innowacyjno$ci okre§lono w sposob przystajacy do celow w niej

zaktadanych oraz realiow wynikajacych z uwarunkowan spoteczno-gospodarczych oraz geograficznych.

Dlatego przyjeto podstawowa zasadg wg ktorej za innowacje uznaje si¢ wszelkie zmiany jakosciowe charakteryzujace

si¢ nowoscig 1 oryginalnoscig w skali miejscowosci, gminy, obszaru LGD, a nawet gospodarstwa, czy przedsigbiorcy.

W przypadku dziatan zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczos$ci operacja spelnia¢ bedzie kryterium innowacyjnosci

jezeli przewiduje:

— rozwdj nowych produktow/ustug, lub

— dziatania zwigzane z utatwianiem dostepu do alternatywnych rynkéw zbytu produktéw/ ustug, lub

— wykorzystanie nowoczesnych maszyn, lub technologii, lub systemoéw informatycznych, lub systemow zarzadzania
(nowych lub znaczgco udoskonalonych dla firmy).
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W przypadku pozostatych dzialan uwaza si¢ za innowacyjne przedsiewzigcia be¢dace autorskim pomystem
wnioskodawcow, ktore nie zostaly wdrozone (nie sg stosowane) na terenie dziatania LGD ,,Mazurskie Morze”.
Innowacyjno$§¢ w rozumieniu LSR oznacza réwniez wykorzystanie unikalnych i charakterystycznych dla obszaru
zasobow w sposob powodujacy, ze proponowane W operacji rozwigzania begdg innowacyjne. Na przyktad
nietypowe/niestandardowe wykorzystanie zasobow do dziatan promocyjnych, czy szkoleniowo-informacyjnych.
Jednoczesnie nalezy pamigtaé, ze sama realizacja inwestycji np. budowa, remont, czy wyposazenie swietlicy czy
innych obiektow infrastrukturalnych (pomosty, plaze, place zabaw, sitownie, itp.) co do zasady nie jest forma
innowacyjng. Wyjatek stanowi tu operacja dla ktorej rzeczywisScie zastosowano nowatorskie rozwigzania
technologiczne. Natomiast w przypadku przedsigwzig¢ dotyczacych standardowych obiektow — innowacyjnosci
nalezatoby raczej poszukiwa¢ w sposobie/formule realizacji, czy dziatania obiektu przewidujacej partycypacyjny
charakter, wlaczajacy mieszkancoéw do planowania i wptywania na p6zniejsze wykorzystanie efektoéw operacji.
Kryterium innowacyjnosci zastosowane zostalo we wszystkich kartach oceny operacji z zakresu przedsiewzieé
wskazanych w LSR w zakresie RLKS.

VI. 4. Informacja o realizacji projektéw grantowych i operacji wlasnych
Metoda wdrazania Operacje ,,wlasne” w ktorych beneficjentem i realizatorem jest LGD stosowana jest w sytuacji
kiedy operacja stuzaca dobru ogétu zaplanowana w LSR nie spotkata si¢ z zainteresowaniem innych wnioskodawcow.
Metoda bedzie stosowana aby zapewni¢ osiggnigcie wszystkich wskaznikow zaplanowanych w ramach LSR. Operacje
wlasne odnosza si¢ do projektow adresowanych do sektora spolecznego i publicznego na dziatania o charakterze
niezarobkowym. LGD deklaruje realizacje operacji wlasnej, zamieszczajac informacje¢ o planowanej operacji na 30 dni
na stronie internetowej Stowarzyszenia.
Dopuszcza si¢ realizacje operacji wtasnych w ramach celow i przedsigwziec:
Tab. 34 Operacje wlasne

Program
Cele ogdlne Cele szczegolowe Przedsiewziecia g .
finansujacy
2. Ochrona zasobow 2.2. Wzmocnienie . . .
- . . 2.2.1.Inicjatywy przyczyniajace si¢ do
naturalnych i utrzymanie | kapitatu spotecznego . . 2 :
RO e nabycia przez mieszkancow wiedzy o
atrakcyjnosci oraz poprzez podniesienie , T S L.
g . i L srodowisku i1 zwickszenia ich §wiadomosci
réznorodnosci swiadomosci . . - PROW
. . . ekologicznej, np. szkolenia, warsztaty,
przyrodniczej ekologicznej i . .
. SO pokazy konkursy, do§wiadczenia,
obszaru zwigkszenie wiedzy seminaria, wyprawy badawcze, it
mieszkancow i turystow. » Wyprawy 1P
3.2.2.Wsparcie podejmowanych dziatan
wspolnych dla tworzenia, rozwoju i
promocji atrakcji turystycznych i innych PROW
) lokalnych produktow i ustug w ramach
3.2 PObUdZenle partnerstw terytorialnych lub branzowych
aktywnosci . 3.2.4.Dzialania edukacyjne, promocyjne,
3. Poprawa gospodarngj, ) informacyjne przyczyniajace si¢ do
konkurencyjnosci spofecznej i kulturalnej | 7achowania, lub upowszechniania PO RiM
obszaru jako miejsca mieszkafcow. rybackiego dziedzictwa kulturowego, w
wypoczynku, tym rybackich kulinariéw
prowadzenia _ 3.2.5.Podniesienie wiedzy i umiejetnoci
dziatalno$ci gospodarczej 0s0b z sektora rybackiego, wymiana PO RiM
| zamieszkania doswiadczen i dobrych praktyk
3.3. Rozwoj 3.3.1 Organizacja og6élnodostepnych miejsc
infrastruktury stuzacej tradycji i historii, w tym historii rybackiej,
zaspokajaniu potrzeb oraz wspieranie rewitalizacji istniejacej PO RIM
spotecznosci ogoblnodostepne;j infrastruktury w tym
lokalnej i turystow zakresie

Projekt realizowany metodg operacji wlasnych, poddawany jest procedurze oceny Rady analogicznej do oceny operacji
sktadanych przez wnioskodawcéw innych niz LGD. Operacja moze by¢ rekomendowana do dofinansowania jesli
uzyska co najmniej minimalng ilo§¢ punktéw z oceny kryterialnej dla danego zakresu tematycznego.
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W ramach LSR przewiduje sie realizacj¢ Projektow grantowych w ramach PROW. Projekty Grantowe adresowane sg

do sektora publicznego i spotecznego. Projekty Grantowe bedg realizowane w ramach celow i przedsigwziec¢:

Tab. 35 Projekty grantowe

. . L Program Przewidziana
Cele ogdlne Cele szczegolowe Przedsiewziecia finansujacy Kwota w zk
2.2.1.Inicjatywy
2 Ochrona zasobow 2.2..Wzmocn|en|e przyczyniajace sig do -
! kapitatu spotecznego | nabycia przez mieszkancow
naturalnych i e : , C
utrzymanie poprzez podniesienie | wiedzy o srodowisku i
atrakcyjnosci oraz sw1ado'mosc_1_ %w.lqkszem’a .1ch ’ . PROW 200 000
. L ekologicznej i swiadomosci ekologicznej,
roznorodnosci . L .
.o zwigkszenie wiedzy np. szkolenia, warsztaty,
przyrodniczej . P
mieszkancow i pokazy konkursy,
obszaru , o . N
turystow. doswiadczenia, seminaria,
wyprawy badawcze, itp.
3.2.2.Wsparcie
3.Poprawa 3.2.Pobudzenie podejmowanych dziatan
konkurencyjnos$ci L ; .
. L aktywnosci wspolnych dla tworzenia,
obszaru jako miejsca . 7 i atrakeii
oczynku gospodarngj, rozwoju i promocji atrakcji
wyp L spotecznej i turystycznych i innych PROW
prowadzenia : e 610 000
) L. kulturalnej lokalnych produktow i ustug
dziatalno$ci . .,
.. mieszkancow. W ramach partnerstw
gospodarczej i terytorialnych lub
zamieszkania . y
branzowych
3.2.3.promowanie
zachowania i
upowszechniania
dziedzictwa lokalnego, np.
poprzez tworzenie wiosek
tgmatycznych, ogltwarzame PROW 500 000
gingcych zawodow,
organizacj¢ wydarzen
promocyjnych,
edukacyjnych, sportowo-
rekreacyjnych —
regionalnych i lokalnych

Poprzez wdrazanie projektow grantowych, zostang osiagniete nastepujace wskazniki produktu i rezultatu:

1.

Liczba operacji adresowanych do mieszkancow obszaru ukierunkowanych na przekazanie wiedzy o srodowisku i
zmianach klimatycznych — 10 sztuk (wskaznik produktu).

. Liczba os6b, ktorym przekazana zostata wiedza o $rodowisku i zmianach Klimatycznych — 1200 osob (wskaznik

rezultatu).
Liczba przeprowadzonych godzin szkolen, warsztatow, wypraw, badan, pokazéw, konkursow, itp.) — 150 godzin
(wskaznik rezultatu).
Liczba operacji w ramach ktorych partnerstwa lokalne realizuja dziatania dla promocji produktéw i ustug lokalnych
- 16 sztuk (wskaznik produktu).
Liczba uczestnikdéw inicjatyw promujacych dziedzictwo lokalne, w tym dziedzictwo rybackie — 6 000 (wskaznik
rezultatu)
Liczba operacji ukierunkowanych na realizacj¢ inicjatyw promujacych zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa
lokalnego — 13 sztuk (wskaznik produktu).

VII. Plan dzialania

Osigganie zaplanowanych w LSR celow i wskaznikow rozplanowane zostalo z uwzglednieniem przedzialow
czasowych uwidocznionych w szczegétowym planie dziatania stanowigcym zatgcznik nr 3 do LSR. Ogolng kwote na
wdrazanie LSR w okresie 2014-2020 wynoszacg 17 937 900zt podzielono na $rodki dwoch programow:
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- PROW 2014-2020 — 9 500 000zt
- PO RiM 2014-2020 — 8 437 900zt

Potowe w/w kwot przeznaczono na dofinansowanie operacji przyczyniajacych si¢ do tworzenia i utrzymania miejsc
pracy na obszarze LGD. Majac na wzgledzie fakt, ze pierwsze konkursy LGD bedzie mogla oglosi¢ w trzecim lub
czwartym kwartale 2016 roku w przedziale czasowym 2016-2018 zaplanowano do wydatkowania 11,6 mln. zt srodkow
dla beneficjentow innych niz LGD. Stanowi to ponad 60 % ogdlnej kwoty przeznaczonej dla beneficjentow. W okresie
tym zaplanowano osigganie wigkszosci wskaznikéw w wigkszo$ci zaplanowanych dziatan. Natomiast dla
przedsiewzig¢ zwiazanych z infrastrukturg drogowsa, oraz organizowaniem lub rewitalizowaniem miejsc tradycji i
historii, w tym historii rybackiej zaplanowano osiagniecie 100% wskaznikow w pierwszym przedziale czasowym. Dla
dziatah dotyczacych infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej planuje si¢ osiagnigcie ponad 80%
wskaznikow produktu w pierwszym przedziale czasowym. Rowniez w przedziale czasowym 2016-2018 zaplanowano
osiagnigcie celow i wskaznikow przypisanych do dwoch projektow wspotpracy realizowanych z dwoch programéw
(234 100zt). Pozostate wskazniki przypisane do projektow wspotpracy osiggane bedg w latach 2019-2021 (400 000z1).
W drugim przedziale czasowym 2019-2021 zaplanowano osigganie okoto 50% wskaznikow produktu zwigzanych z
dziataniami w zakresie tworzenia i utrzymania miejsc pracy. Srodki z dwéch programdéw przeznaczone na
dofinansowanie operacji beneficjentow innych niz LGD wyniosa w tym okresie 6,3 mln z i stanowi¢ beda prawie 35%
og6lnego budzetu na wdrazanie LSR w tym trybie. W ostatnim okresie planuje si¢ uruchomi¢ $rodki w przypadku
niewykorzystania ich we wcze$niejszych okresach, pod warunkiem ze LGD uzyska zgode na ich przesunigcie w
budzecie.

Okoto 50% wskaznikow rezultatu planuje si¢ do osiggnig¢cia na koniec roku 2021 co zwigzane jest z wymaganiami w
zakresie czasu utrzymania trwatosci utworzonych miejsc pracy, albo badaniami czasowymi w zakresie liczby osob
korzystajacych z wybudowanej lub zmodernizowanej infrastruktury.

Plan osiggania wskaznikéw realizowany bedzie przy podobnym zaangazowaniu jednocze$nie srodkow z dwoch
programo6w w tych samych przedziatach czasowych.

VIII. Budzet LSR
VIILI. 1. Budzet z podzialem na poszczegolne fundusze

Ogodlng kwote na wdrazanie LSR w okresie 2014-2020 wynoszaca 18 872 000zt podzielono na $rodki dwodch
programow:

- PROW 2014-2020 — 9 500 000zt

- PO RiM 2014-2020 — 8 437 900zt

Do kwot powyzszych doliczy¢ nalezy $rodki zaplanowane na realizacj¢ projektow wspotpracy:

- PROW 2014-2020 — 490 000zt

- PO RiM 2014-2020 — 444 100zt

Wydatkowanie §rodkow na wdrazanie LSR (beneficjenci inni niz LGD oraz grantobiorcy + projekty wspotpracy) w
poszczegblnych latach zaplanowano w sposob nastepujacy:

Tab. 36 Budzet w przedzialach czasowych (bez biezacych i aktywizacji)

Przedzialy czasowe
Nazwa 2016 - 2018 2019 — 2021 2022 - 2023
programu ; F i RAZEM
Wdrazanie PrO,J ekty Wdrazanie PrQJ ekty Wdrazanie Pro; ekty
wspolpracy wspotpracy wspolpracy
PROW | 5 364000,00| 190 000,00 | 3136000 | 285 000,00 0,00 0,00 9 975 000
20142020 : : ! ! !
PORIM | o 966002,00 | 444 100,00 | 3171898 0,00 0,00 0,00 | 888200000
2014 — 2020 : : ! ! ! !

Budzet z podziatem na fundusze przedstawiono réwniez w zatgczniku nr 4 do LSR.
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VIII. 2 Powiazanie budzetu z celami LSR

Zgodnie z zatozeniami osiggania wskaznikow okre§lonymi na poziomie krajowym, roéwniez w budzecie na wdrazanie
LSR 50% s$rodkow przypisano celom i przedsigwzieciom ukierunkowanym na zmiang¢ sytuacji na rynku pracy poprzez
tworzenie lub utrzymanie miejsc pracy. Ponizej przedstawiono przypisanie kwot sktadajacych si¢ na srodki w
wysokosci 4 218 950zt przypisane w Programie Rybactwo i Morze do tworzenia i utrzymania miejsc pracy i srodki w
wysokosci 4 750 000zt przypisane w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich do tworzenia i utrzymania miejsc pracy.

Tab. 37 Budzet powiazany z tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy

Cel ogélny 1: Cel ogdlny 2: ochrona
Podniesienie standardu zasobéw naturalnych i Cel ogélny 3: Poprawa

Nazwa

programu

zycia mieszkancow utrzymanie atrakcyjnosci
poprzez wsparcie oraz réznorodnoSci
trwalego zatrudnienia przyrodniczej obszaru

konkurencyjnosci obszaru jako miejsca
wypoczynku, prowadzenia dzialalnos$ci
gospodarczej i zamieszkania

PROW

2014 - 2020 4 750 000,00 z}

4.750.000 zt

920 000zt
w celu szczegotowym 2.1
,»ZIOWnowazony rozwoj
gospodarki rybackiej” na
przedsiewzigcia: ,,Dziatania na
rzecz ochrony bior6znorodnosci
lub renaturyzacja zbiornikow
wodnych i terenow przylegtych
zniszczonych w wyniku
eutrofizacji, dziatania 60 000zt w celu szczegotowym 3.2.
PORiIiM polegajace na walce z ,,Pobudzenie aktywnos$ci gospodarczej,
2014 — 2020 ktusownictwem w celu spotecznej i1 kulturalnej mieszkancow” na
3.238.950,00 zt zachowania i zabezpieczenia przedsigwzigcia 3.2.5 ,,Podniesienie
4.218.950 z1 roznorodnosci biologicznej oraz wiedzy i umiejetnosci 0sob z sektora
dzialania maj ace na celu rybackiego, Wymiana doswiadczen i
przywracanie lub dobrych praktyk”
zabezpieczanie potencjatu
produkcyjnego sektora
rybactwa, lub odtwarzanie
pierwotnego stanu srodowiska
w przypadku szkody
spowodowanej dziatalnos$cia
chronionych gatunkow
zwierzat”

Pozostate §rodki przypisane zostaly do celow i przedsiewzig¢ w nastgpujacych wysokosciach:

Tab. 38 Powiazanie budzetu z pozostalymi celami

Cel og6lny 2 ochrona Cel szczegotowy 2.2.1. Inicjatywy przyczyniajace si¢ do nabycia PROW —
zasobow naturalnych i | 2.2.Wzmocnienie | przez mieszkancow wiedzy o srodowisku i okt
utrzymanie kapitalu spotecznego | zwigkszenia ich §wiadomosci ekologicznej, np. prOJte y
atrakcyjnosci oraz poprzez podniesienie | szkolenia, warsztaty, pokazy, konkursy, g(;gnoc())\(/)vzel
réznorodnosci swiadomosci doswiadczenia, seminaria, wyprawy badawcze,
przyrodniczej obszaru ekologicznej i itp.
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200 000 zt zwickszenie wiedzy
mieszkancow i
turystow.
AR 3.1..1Budowa lgb przebudowa drog .
infrastrukeury | 2minnych/powiaowyeh w celu polaczenia PROW
drogowej lokalnej oblektéw uzytecznosci pubhczng z siecig drog 900 00021
900 00021 publicznych lub w celu skrocenia dystansu/czasu
dotarcia do tych obiektow
3.2.2.Wsparcie podejmowanych dziatan
Cel og6lny 3. wspolnych dla tworzenia, rozwoju i promocji PRQV&/ .
Poprawa . atrakcji turystycznych i innych lokalnych projf y
konkurencyjnosci produktéw i ustug w ramach partnerstw g{gno(())\(l)ve}
Obsf;; LE) (J)ilzgr:ﬂ:?sca 2.2 Pobudzenic terytorialnych lub branzowych g
%ZZZ?SEQCI? ggﬁ%ﬁg&szcelj 3.2_.3.P_romowanie zachowania i upowszechn_iania
gospodarczej i . — i, d;led2|ctwa lokalnego, np. poprzez tyvorzenle PRO_W—
- amieszikania kulturalnej wiosek tematyczpych, odtwarzanie gmapy_ch projekty
10 318 88871 mieszkahcow zawodc’)v_v, organizacj¢ wydarzen p_romocyjnych, grantowe
(W tym 2 450 000z | 4060 000z (w tym edu_kacyjnych_, sportowo-rekreacyjnych — 500 000zt
fundusz wiodacy na | 2 450 000zt fundusz ST U U R
koszty biezgce) wiodacy na koszty
biezace) 3.2.4. Dzialania edukacyjne, promocyjne, _
informacyjne przyczyniajace si¢ do zachowania, PO RIM
lub upowszechniania rybackiego dziedzictwa 500 000zt
kulturowego, w tym rybackich kulinariow
3.2.6. Dziatania przyczyniajace si¢ do fundusz
integrowania i aktywizowania spotecznosci dla wiodacy
wdrazania LSR 2 450 000zt
3.3.1.0rganizacja ogdlnodostepnych miejsc
tradycji i historii, w tym historii rybackiej, oraz PO RiM
wspieranie rewitalizacji istniejgcej 375 900zt
ogolnodostepnej infrastruktury w tym zakresie
3.3. o 3.3.2.Budowa, przebudowa ogolnodostepnej
~ Rozwoj (niekomercyjnej) infrastruktury turystycznej,
infrastruktury | yekreacyjnej, kulturalnej np. przystanie, porty, PROW
stuzace Zaspoka]ar}lp zewnetrzne sitownie, place zabaw, $ciezki
potrzeb SjP.Oieczn?SCl rowerowe (piesze, konne, narciarskie), muzea, 2l
lokalnej i turystow | o¢rodki kultury, amfiteatry, $wietlice, grillownie,
3.3.3.Inwestycje w ogoélnodostepng infrastrukture PO RIM
turystyczng i rekreacyjna historycznie lub 3343 050 71

terytorialnie zwigzang z dziatalno$cia rybacka

Srodki zaplanowane na realizacje projektow wspoltpracy w wysokosci 919 100zt przypisane zostaly do celu ogdlnego
trzeciego ,,Poprawa konkurencyjno$ci obszaru jako miejsca wypoczynku, prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i

zamieszkania”.

Kwota 400 000,00zt jednego projektu z Programu Rybactwo i Morze wspiera¢ bedzie osigganie celu szczegdtowego
3.3 ,,Rozwoj infrastruktury stuzacej zaspokajaniu potrzeb spolecznosci lokalnej i turystow” poprzez przedsiewzigcie
3.3.1 ,,Organizacja og6lnodostepnych miejsc tradycji i historii, w tym historii rybackiej, oraz wspieranie rewitalizacji

istniejacej ogdlnodostepnej infrastruktury w tym zakresie”.

-86 -




Kwota 44 100zt drugiego projektu z programu Rybactwo i Morze wspiera¢ bedzie osigganie celu szczegdtowego 3.2.
,Pobudzenie aktywnos$ci gospodarczej, spolecznej i1 kulturalnej mieszkancow” poprzez przedsiewziecie 3.2.5
”Podniesienie wiedzy i umiejetnosci osob z sektora rybackiego, wymiana doswiadczen i dobrych praktyk”.

Kwota 475 000zt z dwoch projektow z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich wspiera¢ bedzie osigganie celu
szczegdlowego 3.2 ,Pobudzenie aktywnosci gospodarczej, spolecznej i kulturalnej mieszkancow” poprzez
przedsiewzigcie 3.2.2 ,,Wsparcie podejmowanych dziatan wspolnych dla tworzenia, rozwoju i promocji atrakcji
turystycznych i innych lokalnych produktéw i ustug w ramach partnerstw terytorialnych lub branzowych”.

IX. Plan komunikacji.

Plan komunikacji z lokalng spotecznoscia na lata 2014-2020 (PK) to dokument okreslajacy reguly prowadzenia dziatan
informacyjno-promocyjnych przez Lokalng Grupe¢ Dziatania “Mazurskie Morze” (LGD) w odniesieniu do $rodkow
pomocowych Unii Europejskiej, dostepnych w zwiazku z realizacja Umowy Ramowej dotyczacej Lokalnej Strategii
Rozwoju (LSR).

Prace nad projektem PK rozpoczeto w Biurze LGD. Do udzialu nad opracowaniem zaproszono mieszkancow obszaru
ze wszystkich sektorow partnerskich. Dokument byt tworzony zastosowaniem zasady rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢, czyli oddolnie. W celu odzwierciedlenia oczekiwan mieszkancow obszaru zastosowano w trakcie
prac nad PK szereg narzgdzi partycypacyjnych. Zebrane uwagi poddane zostaly analizie przez Zespot roboczy, ktory
wskazal jakie uwagi i zmiany zostaly uwzglednione, a jakie nie i dlaczego. Informacja taka przekazana zostala
mieszkancom obszaru oraz autorom zgloszonych uwag. W tworzeniu dokumentu wykorzystano rowniez
doswiadczenia z poprzedniego okresu programowania na lata 2007-2013, ktore zostaly zawarte w dokumencie
dotyczacym badania ewaluacyjnego wdrazanej poprzednio LSR i LSROR.

U podstaw PK lezy przekonanie, ze dobra komunikacja jest konieczna, aby sprawnie i dobrze zrealizowa¢ zadania
wynikajace z Umowy Ramowej dotyczacej LSR. Komunikacja pomaga w wykorzystaniu srodkéw europejskich dla
rozwoju obszaru dzialania LGD: wskazuje mozliwos$ci, wspiera realizacj¢ projektow, a takze pokazuje ich efekty.

Dziatania komunikacyjnie sg sprofilowane zgodnie z potrzebami beneficjentow i potencjalnych beneficjentow.
Naczelng zasada komunikacji jest przekazywanie potencjalnym beneficjentom i beneficjentom w odpowiednim czasie,
z odpowiednim wyprzedzeniem rzetelnej i wystarczajgcej informacji:

— potencjalni beneficjenci otrzymuja petna informacje¢ dajaca dobre podstawy do podjecia decyzji, co do udziatu w
konkursach, w tym informacje dotyczace kryteriow wyboru projektow oraz informacje o zobowigzaniach
wynikajacych z podpisania umowy dotacyjnej;

— w trakcie realizacji projektu beneficjenci otrzymuja kompleksowa informacje pozwalajaca im na sprostanie
wymaganiom realizacji projektu oraz informacje na temat ewentualnych zmian, jesli takie zmiany majg miejsce.

Najwazniejsze cele realizacji PK:

a) Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o LSR, jej gltoéwnych celach, zasadach przyznawania
dofinansowania oraz typach operacji, ktére bgda miaty najwicksze szanse wsparcia z Funduszy Europejskich
dostepnych w ramach budzetu LSR.

b) Wspieranie beneficjentow w realizacji operacji.

C) Zapewnienie mieszkancom obszaru dziatania LGD informacji na temat operacji wspotfinansowanych z Funduszy
Europejskich dostepnych w ramach budzetu LSR.

d) Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny jako$ci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci
przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie.

e) Pomoc w znajdowaniu partneréw dla realizacji wspolnych operacji.

Szczegotowe zapisy zasad komunikowania si¢ ze spoteczno$cig lokalng opisane zostaly w dokumencie ,,Plan

komunikacji ze spoteczno$cia lokalng w zakresie wdrazania LSR” stanowigcym zatacznik nr 5 do LSR.

X. Zintegrowanie
X.1. Komplementarno$¢ z innymi dokumentami strategicznymi
Prace nad Strategia byly determinowane poprzez inne dokumenty planistyczno-strategiczne. Zadania oraz dziatania
okreslone w Strategii sg komplementarne i spdjne z tymi dokumentami lub tez wprost z nich wynikajg.
Zatozone zadania w Strategii s3 zgodne z zatozeniami i celami Strategii Rozwoju Kraju 2020, w tym w szczegdlnosci
Z nastgpujacymi priorytetowymi kierunkami interwencji:
* [.1.5. Zapewnienie tadu przestrzennego,
* [1.2.1. Zwigkszenie produktywnosci gospodarki,
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* [1.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

* I1.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego,

* [1.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami,

* [1.6.2. Poprawa efektywnosci energetycznej,

* [1.6.4. Poprawa stanu Srodowiska,

* [II.1.1. Zwigkszenie aktywnosci 0sob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

« [I1.2.1. Podnoszenie jakosci i dostgpnosci ustug publicznych,

* [I1.3.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju o$rodkéw lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich.

Strategia realizuje bezposrednio rowniez cele zawarte w Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030
Trzecia fala nowoczesnos$ci poprzez tworzenie warunkow sprzyjajacych przedsigbiorczos$ci, przeciwdziataniu ubdstwa
i zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu, oraz przeciwdziataniu marginalizacji i peryferyzacji obszarow
problemowych. Tym samym, umozliwia to rowniez realizacj¢ celow Strategii Lizbonskiej, ktadacych duzy nacisk na
wzmocnienie spojnosci spolecznej. LGD podejmujac si¢ realizacji dziatan, ujetych w Strategii i rozumianych jako
proces przemian przestrzennych, spotecznych i ekonomicznych, przyczynia si¢ do poprawy jakosci zycia
mieszkancow, przywrocenia tadu przestrzennego i do ozywienia gospodarczego w gminach nalezacych do LGD.

Strategia odpowiada takze stawianym celom w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Poprzez
swoje dziatania wptynie ona na poprawe zagospodarowania przestrzennego i planowania przestrzennego w skali gmin i
regionu. Realizacja dzialan Strategii pozwoli na takze na zwigkszenie atrakcyjno$ci gmin i regionu, a takze
wykorzystanie potencjalu zwigzanego z posiadanym dziedzictwem Kkulturowym, co bedzie zgodne z zatozeniami
Narodowej Strategii Rozwoju Kultury 2004-2013 wraz z Uzupelnieniem Strategii na lata 2004-2020.

Waznym dokumentem Kkrajowym branym pod uwage przy opracowaniu LSR byta Strategia zréwnowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020, w ktorej okreslono kreslono cel gtowny wraz z pigcioma
celami szczegdtowymi i odpowiednimi priorytetami, m.in. ochrong $rodowiska naturalnego w sektorze rolniczym i
réznorodnosci biologicznej na obszarach wiejskich.

Takze na poziomie regionalnym Strategia wpisuje si¢ w realizacje najwazniejszych dokumentow strategicznych dla
wojewodztwa warminsko-mazurskiego:

* Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2025

Strategia dgzy do wyroéwnywania standardow europejskich. To przyktad dostosowania lokalnej gospodarki do
funkcjonowania systemu gospodarczego. Ma zapewni¢ m.in. mieszkancom obszaru LGD wspotczesne standardy
obstugi ludnosci doprowadzajac do zmniejszenia roznic spotecznych i gospodarczych.

* Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Realizacja dzialan przyjetych w Strategii umozliwi osiggnigcie celu nadrzednego jakim jest ,zrownowazony rozwdj
przestrzenny wojewddztwa, realizowany poprzez wykorzystanie Cech i zasobow przestrzeni regionu, dla zwigkszenia
jego spojnosci w wymiarze przestrzennym, spotecznym i gospodarczym, z uwzglednieniem ladu przestrzennego oraz
zachowania wysokich walorow srodowiska i krajobrazu”.

« Program Ochrony Srodowiska Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2011- 2014 z uwzglednieniem
perspektywy na lata 2015-2018 oraz Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego na
lata 2011-2016

Zgodno$¢ Strategii z ww. dokumentami przejawia si¢ w m.in. punkcie: ochrona dziedzictwa przyrodniczego i
racjonalne wykorzystanie zasobow przyrody; dalsza poprawa jakosci srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego dla
ochrony zdrowia mieszkancoéw Polski oraz ochrona klimatu.

* Strategia Rozwoju Kultury w Wojewodztwie Warminsko-Mazurskim do roku 2015

Zgodno$¢ Strategii przejawia si¢ w obszarze: Ochrona dziedzictwa kulturowego, Cel szczegétowy: Prawidtowe
warunki ochrony dziedzictwa regionalnego.

* Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Warminsko-Mazurskim

Strategia wpisuje si¢ w cel: Maksymalne i dynamiczne wykorzystanie predyspozycji turystycznych regionu.

* Wojewédzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej Warmia i Mazury 2015-2020

Strategia wpisuje si¢ m.in. w Cel 2.1. Wzrost poziomu wiedzy i doswiadczenia w sektorze ekonomii spotecznej wsrod
roéznych grup spotecznych wojewodztwa.

Cele i przedsigwziecia zawarte w LSR analizowano rowniez pod wzgledem zgodnoséci z planami rozwojowymi
poszczegblnych gmin zawartymi w dokumentach strategicznych takich jak:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Mragowo na lata 2007-2016

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Sorkwity na lata 2014-2025

Strategia Rozwoju Gminy Piecki na lata 2014 — 2024
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Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki do roku 2025

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Ruciane — Nida do roku 2015

Strategia Rozwoju Gminy Pisz na lata 2007 — 2015

Strategia Rozwoju Gminy Orzysz na lata 2015-2025

Strategia Rozwoju Gminy Biata Piska na lata 2015 - 2022

Natomiast przy formulowaniu rozwigzan przyczyniajacych si¢ do zmniejszania zjawiska wykluczenia spotecznego i
poprawy sytuacji spoteczno-ekonomicznej mieszkancéw uwzgledniano zapisy gminnych i powiatowych programow
lub strategii rozwigzywania probleméw spotecznych.

X. 2. Sposdb integrowania spolecznosci dla kompleksowej realizacji przedsiewzieé

Integrowanie spoteczno$ci do kompleksowej realizacji przedsiewziec rozpoczeto sie juz w momencie przystapienia do
opracowywania projektu dokumentu. Dzigki temu, ze mieszkancy sami mogli zidentyfikowa¢ wazne dla nich problemy
1 przetozy¢ je na propozycje dzialan mozna §miato zalozy¢, ze widza potrzebe wspdlnego dziatania dla zmiany.

Niewatpliwie w procesie integrowania spotecznosci do kompleksowej realizacji dzialan wykorzystane zostang
autorytety osob zaangazowanych w tworzenie Strategii oraz posiadajacych poparcie w swoim lokalnym $rodowisku.
Osobami takimi sg z pewno$cia Burmistrzowie i Wojtowie Gmin, Dyrektorzy Gminnych instytucji kultury, czy
pomocy spotecznej, a takze entuzjastyczni liderzy aktywnych organizacji pozarzadowych, organizacji przedsigbiorcow,
czy liderzy grup nieformalnych jak sotectw, kot gospodyn wiejskich, grup mtodziezowych. Lokalna Grupa Dziatania
utrzymywac bedzie staly kontakt z tymi osobami i przy ich udziale zacheca¢ bedzie i mobilizowa¢ mieszkancéw do
wspolnego dziatania.

Dzi¢ki dziataniom szkoleniowym i badawczym prowadzonym w ramach funkcjonowania LGD spoteczno$ci lokalne
beda mogty doskonali¢ i nabywaé¢ umiejetnosci ekonomiczne i spoteczne, wymienia¢ si¢ nimi, budowac partnerstwa i
wzmacnia¢ mozliwosci osobistego rozwoju. Zaloga LGD oraz osoby zaangazowane w realizacj¢ strategii
wykorzystywaé beda cykliczne wydarzenia do pokazywania efektow wspdlnych dziatan dla poprawy jakosci zycia na
terenach wiejskich. Wydarzenia takie to festyny, dozynki, imprezy soteckie, dni gminy na ktorych LGD wystgpuje ze
swoim stoiskiem promocyjno-informacyjnym. Wszystkie te okazje wykorzystane zostang do integrowania
spotecznosci, poprzez pomoc w opracowaniu pomyslow na dziatania, skojarzeniu partnerow, pokazania dobrych
praktyk.

Chcac wykorzysta¢ narzedzie do integrowania jakim jest mozliwos$¢ realizacji projektow grantowych Lokalna Grupa
Dziatania organizowac bedzie spotkania grantobiorcow. Spotkania stuzy¢ beda wymianie doswiadczen przy realizacji
grantéw, pochwalenia si¢ efektami i dyskutowania o mozliwos$ci realizacji projektow wspolnych, rowniez poprzez
aplikowanie przy pomocy LGD o $rodki zewnetrzne inne niz pozyskane na wdrazanie LSR.

Duze znaczenie dla integrowania spotecznos$ci do wspolnych dziatan bedzie rowniez miato rzeczywiste stosowanie
przez LGD rozwigzan docierania z informacjg do szerokich grup odbiorcéw opisanych w Planie Komunikacji.
Wdrozenie zaproponowanych tam rozwigzan przyczynia¢ si¢ bedzie do rzeczywistego nawigzywania wspolpracy
spotecznosci lokalnej przy realizacji dziatan.

XI. Monitoring i ewaluacja.

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR w catym okresie jej wdrazania jest procesem koniecznym dla
sprawdzenia czy udaje si¢ skutecznie osiggaé cele zapisane w strategii. Wyniki proceséw zaplanowanych w ramach
monitoringu moga skutkowaé koniecznoscia ewaluacji LSR. Ewaluacja ta moze zmierza¢ w kierunku aktualizacji, lub
zmiany planowanych w LSR dziatan i efektow. Istotag wdrazania strategii rozwoju jest poprawa sytuacji mieszkancow
obszaru, poprzez osiaganie celdw poprzez realizacj¢ wskaznikéw. Dlatego proces ten bedzie prowadzony w catym
okresie przewidzianym na wdrazanie LSR (2014-2023), ale rowniez po roku 2023 w celu obserwowania efektow
oddziatywania zrealizowanych operacji.

LGD dokonywac bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zatozen, przebiegu wdrazania, osiagnigtych
rezultatow z punktu widzenia adekwatno$ci, skutecznosci, efektywnos$ci, oddziatywania i trwatosci podejmowanych
dziatan. Ewaluacja LSR dostarcza¢ bedzie rzetelnych i uzytecznych informacji, ktére beda nastepnie wykorzystane w
procesie decyzyjnym oraz we wspotpracy partneroOw zaangazowanych we wdrazanie strategii.

Zadania w zakresie monitoringu i ewaluacji realizowane beda przez:

— zespol monitorujacy,

— Walne Zebranie Cztonkéw,

— Zarzad LGD.
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Monitoring realizowany bedzie w oparciu o nast¢pujgce podstawowe kryteria:

— wykorzystanie budzetu LSR,

— 1lo$¢ i jakos¢ sktadanych wnioskow,

— efektywno$¢ realizacji operacji wybranych do dofinansowania (osiggniecie wskaznikdéw, udziat podpisanych uméw
z beneficjentami w stosunku do limitu $rodkéw, postep w wydatkowaniu srodkéw przez beneficjentow),

— rodzaj operacji (odsetek operacji w wyniku ktoérych powstang miejsca pracy).

Zespol monitorujgcy

W celu realizacji powyzszych zadan powolany zostanie Zespot Monitorujacy, ktory bedzie pracowat zgodnie z

opracowanym harmonogramem. W sktad zespotu monitorujacego wejda co najmniej trzy osoby wskazane na Walnym

Zebraniu Cztonkow sposrod czionkow LGD. Zespdt przygotowywat bedzie raport z dokonanej ewaluacji na kazdym

etapie przewidzianym w harmonogramie. Raport ten bedzie zawierat, w razie takiej potrzeby, rekomendacje dotyczace

dziatan jakie nalezatoby podja¢ w przypadku zagrozenia dla nieosiagniecia celéw i wskaznikéw LSR. Nastgpnie raport

ten prezentowany bedzie Walnemu Zebraniu Cztonkow do zatwierdzenia i powierzenia Zarzadowi LGD wykonania

przyjetych przez WZC rekomendacji.

Walne Zebranie Czlonkow LGD

Ocena przed podjeciem realizacji LSR — czy i w jakim zakresie przyczynia si¢ do osiagnigcia planowanych w strategii
celow? Ocena ta zostanie dokonana na podstawie przygotowanej z udzialem mieszkancéw LSR, po rozstrzygnieciu
konkursu na wybdér LSR. Uzasadnienie uchwaty o przyjeciu LSR stanowi¢ bedzie raport zespotu monitorujacego w
zakresie oceny ex ante.

W trakcie realizacji LSR Walne Zebranie Cztonkow bedzie opiniowaé propozycje Zarzadu w sprawie zmian w LSR w
przypadku koniecznosci ich dokonania dla osiggnigcia celéw strategii i zaplanowanych wskaznikow. WZC bedzie
opiniowa¢ sprawozdania Zarzadu w zakresie przeprowadzonych naboroéw i realizowanych projektow w ramach LSR,
oraz ich odniesienia do planowanych wskaznikow. Sprawozdania takie beda rozpatrywane w okresach poéirocznych.

Po realizacji LSR — ocena w zakresie osiggni¢tych wskaznikow, oraz efektow dlugoterminowych i zaktadanych na
wstepie korzysci. Walne Zebranie Cztonkow rozpatrzy i przyjmie roOwniez sprawozdanie Zarzgdu z wykonania LSR
przygotowane w oparciu o przeprowadzong ewaluacj¢, pokazujace osiagniecie zaktadanych celéw po zakonczeniu
realizacji LSR.

Zarzad LGD

W zakresie monitoringu i ewaluacji do kompetencji Zarzadu naleze¢ bedzie biezgca ocena efektéw wdrazania LSR w
trakcie jej realizacji. Zarzad bedzie dokonywal tej oceny w oparciu o sprawozdania Biura LGD i Rad¢ Decyzyjna
przygotowane po przeprowadzonych naborach operacji. Do oceny tej postuza réwniez informacje pozyskiwane na
biezaco od beneficjentow pomocy. W tym celu dokonana zostanie przez Zarzad ocena poziomu satysfakcji i potrzeb
uczestnikow przedsigwziec 1 operacji realizowanych w ramach LSR.

W ramach monitoringu niezb¢dne sa réwniez biezace dzialania zmierzajace do oceny efektow wdrazania LSR w
trakcie realizacji. W wyniku tych dziatan rowniez przygotowywane beda sprawozdania lub raporty zawierajace
rekomendacje w zakresie ewaluacji LSR.

W zakresie ewaluacji do kompetencji Zarzadu naleze¢ bedzie biezaca ocena efektow wdrazania LSR. Oceny takiej
Zarzad dokonywal bedzie w formie sprawozdan okresowych przygotowanych na podstawie danych dostarczonych
przez Biuro LGD.

Systematyczna i obiektywna ocena wrazania LSR z punktu widzenia adekwatnos$ci, efektywnosci, skutecznosci
oddzialywania i trwatosci efektow jest niezbedna dla wykorzystania $rodkow w sposob przyczyniajacy sie do
rozwigzywania problemow obszaru. Zeby mozna bylo na biezaco reagowa¢ w przypadku wystapienia zagrozen dla
osiagnigcia celow LSR monitoring i ewaluacje nalezy prowadzi¢ z zastosowaniem skutecznych procedur. Szczegdtowo
procedury te opisane zostang w zataczniku do LSR.

Szczegdlowe zasady dokonywania zmian w LSR zawarte zostaly w dokumencie ,,procedura aktualizacji LSR”
stanowigcym zatacznik nr 1 do LSR.

Szczegoty dokonywania ewaluacji i monitoringu zawarte zostaty w dokumencie ,,Procedury dokonywania ewaluacji i
monitoringu LSR” stanowigcym zalgcznik nr 2 do LSR.

XII. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Mazurskie Morze”, opracowujac Lokalng Strategie Rozwoju LGD ,,Mazurskie Morze” na
lata 2014-2020 na podstawie art. 54 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i
jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko,
przedstawita projekt dokumentu wraz z prognoza oddziatywania na srodowisko opiniowaniu przez wlasciwe organy,
tj.:
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1. Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Olsztynie
2. Warminsko-Mazurskiego Panstwowego Inspektora Sanitarnego w Olsztynie

Zarzad LGD zapewnit réwniez mozliwos¢ udziatu spoleczenstwa w strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko,
zgodnie z przepisami dziatu Il rozdziat 1 i 3 ww. ustawy.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Mazurskie Morze”, opracowujac Lokalng Strategi¢ Rozwoju LGD ,,Mazurskie Morze” na
lata 2014-2020 (dalej Strategia), przystapita do przeprowadzenia postgpowania strategicznej oceny oddzialywania.
Zostata opracowana prognoza oddziatywania na srodowisko. W jej ramach, wykonano analiz¢ wariantow, a nastepnie
przeprowadzono ocen¢ wariantu najbardziej korzystnego dla srodowiska w odniesieniu do:

e oddziatywania na $§rodowisko,

e wplywu na standardy jakoSciowe,

e ochrong zasobow.

W prognozie odniesiono si¢ do:
e wariant ,,0” — wariant zakladajacy pozostawienie obecnego stanu i zaniechanie realizacji celéw i dziatan
opisanych w Strategii,

e wariant | — zgodnie z przyjetymi zatozeniami, ze wzgledu, ze proponowane do realizacji przedsigwzigcia w
ramach Strategii maja zdecydowanie pozytywny wptyw na srodowisko, wariant ten jest tozsamy z wariantem
najbardziej korzystnym dla $rodowiska, tj. uwzgledniajacy cele ochrony Srodowiska w poszczegolnych
dziedzinach.

W wyniku przeprowadzonej strategicznej oceny oddzialywania, Strategia zostala zweryfikowana pod katem:

1. zapisOw opracowane]j prognozy oddziatywania
Zarzgd LGD przyjgt do realizacji zaproponowane rekomendacje w celu osiggniecia wariantu najbardziej
korzystnego dla srodowiska, zgodnie z zapisami prognozy oddziatywania na srodowisko.

2. opinii wlasciwych organow, o ktérych mowa w art. 571 58, tj.:
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Olsztynie
Warminsko-Mazurskiego Panstwowego Inspektora Sanitarnego w Olsztynie

3. zgloszonych uwag i wnioskdbw w ramach zapewnionego udzialu spoteczenstwa w strategicznej ocenie
oddzialywania na srodowisko
W trakcie konsultacji spotecznych nie wplynely Zadne uwagi i wnioski.

Zarzad LGD opracowujac Strategi¢ rozwazyt rowniez propozycje dotyczace metod i czgstotliwosci przeprowadzania
monitoringu skutkow realizacji postanowien dokumentu, przedstawione w opracowanej prognozie. Zdefiniowane w
prognozie wskazniki, moga stanowi¢ zrodto monitorowania i oceny osiggnigcia poszczegdlnych celow Strategii.
Zarzad prowadzac realizacj¢ zatozonych w Strategii dzialan i zadan, begdzie prowadzil ich monitoring, zgodnie z
zaproponowanymi w prognozie wskaznikami.
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Zalacznik nr 1 do
Lokalnej Strategii Rozwoju
Procedura Aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju 2014-2020
LGD ,,Mazurskie Morze”

Cel procedury:
Celem procedury jest dostosowanie zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju do wymogoéw prawnych,
aktualizacja danych dotyczacych obszaru oraz korekta zapisow wynikajaca z ewaluacji wdrazania LSR

Powigzania:
Procedura Monitoringu i Ewaluacji Wilasnej

Preambuta:

Wszyscy czionkowie LGD, a takie mieszkancy obszaru majg mozliwos¢ sktadanie wnioskow, uwag i
propozycji zmian w zapisach Lokalnej Strategii Rozwoju. Na stronach internetowych dostgpne sq adresy
mailowe, karty oceny funkcjonowania LGD, a takze ankiety dotyczqce oceny jakosci Zycia na obszarze.
Wszystkie te uwagi sq zbierane i analizowane w biurze Lokalnej Grupy Dziatania.

PRZEBIEG PROCEDURY:

1. Analiza zglaszanych do LGD potrzeb zmian dokonywana jest przez pracownikow Biura 1 Zarzad
Stowarzyszenia.

2. Potrzebg zmian w LSR moga zglasza¢ mieszkancy, Samorzad Wojewddztwa, Zarzad, Rada Decyzyjna,
Zespot Monitorujacy, cztonkowie stowarzyszenia.

3. Analiza otoczenia prawnego powigzanego ze zglaszanymi potrzebami zmian w LSR, w kontekscie zasad
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR dokonywana jest przez pracownikow Biura i Zarzad.

4. Ewaluacja wdrazanie LSR dokonywana jest przez Zespot Monitorujacy powotywany przez Walne
Zebranie Czlonkéw, ktory przygotowuje cyklicznie ,,Raport z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju"
zawierajacy, w razie potrzeby, propozycje zmian w LSR.

5. Zarzad moze dodatkowo podja¢ decyzje o zleceniu ekspertom zewngtrznym analizy zwigzanej z
koniecznoscig aktualizacji dokumentow Stowarzyszenia.

6. Zarzad dokonuje ostatecznej decyzji o treSci proponowanych zmian. Przyjete uchwatg Zarzadu propozycje
zmian rekomendowane sg Walnemu Zebraniu Cztonkoéw Stowarzyszenia.

7. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwala Walnego Zebrania. Walne Zebranie
Cztonkéw moze, podejmujac uchwate, upowazni¢ w niej Zarzad do dokonania zmian w ustalonym
zakresie w przypadku braku zgody Samorzadu Wojewodztwa na zmiany.

8. Zmiany LSR, podj¢te uchwata WZC, przedstawiane sg do akceptacji Samorzadowi Wojewddztwa.
Zmieniona tre$¢ LSR obowigzuje od momentu uzyskania akceptacji Samorzadu Wojewodztwa.

W przypadku braku akceptacji dla zmian, ktorych dostosowanie wykracza poza upowaznienie dla Zarzadu
zawarte w uchwale WZC, projekt zmian z uwzglednieniem uwag Samorzadu Wojewddztwa ponownie
przedstawiany jest na Walnym Zebraniu Czlonkéw. Uchwata podjeta w tym trybie przekazywana jest do
Samorzadu Wojewodztwa jako potwierdzenie uwzglednienia uwag do proponowanych zmian w LSR.

Zmieniona tres¢ LSR obowigzuje od momentu uzyskania akceptacji Samorzadu Wojewddztwa.
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Zatacznik nr 2 do
Lokalnej Strategii Rozwoju

Procedura Monitoringu i Ewaluacji LSR 2014-2020 LGD ,,Mazurskie Morze”

Cel procedury:
Celem procedury jest ocena realizacji strategii tj. jej celow i przedsigwzig¢ oraz oceny uzyskiwanych
efektow rozwoju spotecznego, gospodarczego i poprawy jakosci zycia.

Powigzania:
Procedura Aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Preambuta:

Strategia nie jest dokumentem zamknigtym. Wypracowana wspolnie koncepcja mechanizmu wdrazania
strategii, nie wyklucza potrzeby jej zmiany w pozniejszym czasie. Zaktadamy, Ze planowanie strategiczne jest
procesem korygowanym i aktualizowanym oraz Ze budowanie strategii nigdy nie konczy sie, a ulega
modyfikacjom, jest to zwigzane z koniecznoscig dostosowan do zmieniajgcych si¢ warunkow zewnetrznych i
wewnetrznych. Niezbedne zmiany nie sq oceniane w kategoriach bledow, lecz traktowane jako nieodzowne
elementy tego procesul.

PRZEBIEG PROCEDURY::

1 Walne Zebranie powotuje minimum 3-osobowy Zesp6ot Monitorujacy w sktad ktorego wchodza
przedstawiciele LGD z trzech sektorow: publicznego, gospodarczego i spotecznego.

2. Zespot przygotowuje plan oceny realizacji strategii oparty o zestaw wskaznikow produktu, rezultatu i
oddziatywania:

— stopien osiggania celow,

— stopien realizacji przedsigwzigc,

— uzyskiwane efekty rozwoju spotecznego, gospodarczego i poprawy jakosci zycia — wskazniki
oddziatywania.

3. Monitoring realizowany bedzie w oparciu o nastepujace podstawowe kryteria:

— wykorzystanie budzetu LSR,

— 1ilos¢ 1 jako$¢ sktadanych wnioskow,

— efektywno$¢ realizacji operacji wybranych do dofinansowania (osiggni¢cie wskaznikow, udziat
podpisanych uméw z beneficjentami w stosunku do limitu srodkéw, postep w wydatkowaniu srodkow
przez beneficjentow),

— rodzaj operacji (odsetek operacji w wyniku ktérych powstang miejsca pracy).

4. Podstawowym narzedziem ewaluacji wlasnej sg ankiety, ktorych wzory stanowig zatgczniki do niniejsze;j
procedury. Ankiety kierowane sa do mieszkancow, beneficjentow, wnioskodawcow, cztonkéw Rady
Decyzyjnej 1 Zarzadu, cztonkdw stowarzyszenia w zaleznosci od zakresu zbieranych informacji.

5. Dodatkowymi narzedziami ewaluacji sa dane pozyskiwane z monitoringu wlasnego w zakresie realizacji
dofinansowanych operacji we wspotpracy z samorzagdem wojewodztwa, oraz dane statyczne dostepne w

banku danych lokalnych GUS.
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6.

Ewaluacja z udzialem zespotu monitorujgcego i Walnego Zebrania Cztonkoéw realizowana bedzie w
oparciu o trzy gldwne etapy monitoringu:

1) Ex ante — przed podpisaniem umowy ramowej na wdrazanie LSR po ustaleniu jaka kwota zostaje
przekazana LGD na wdrazanie LSR. Ocena na tym etapie to:

—odniesienie si¢ do systemu wskaznikoéw, ich poprawnosci i trafhos$ci z wyznaczonymi celami, oraz
mozliwosci ich osiggniecia,

—sprawdzenie spojnosci wewngtrznej zapisOw dokumentu.

Raport zespotu sporzadzony na tym etapie stanowi¢ bedzie uzasadnienie uchwaly WZC o przyjeciu zmian

w LSR.

2) w trakcie realizacji LSR. Ocena na tym etapie stuzy sprawdzeniu czy podjete dziatania zmierzajg w
dobrym kierunku. Czy okreslone w LSR cele s3 osiggane zgodnie z zalozeniami czasowymi i
ilosciowymi.

LGD planuje przeprowadzenie ewaluacji w tym zakresie okresowo:
— wroku 2019,

— wroku 2021.

3) po realizacji strategii. Ocena na tym etapie prowadzona bedzie przez Zespot Monitorujacy z udziatem
ekspertow zewngetrznych. Badanie na tym etapie m na celu:

—sprawdzenie osiggnigtych wskaznikow,

—ocen¢ skutecznosci, efektywnosci 1 oddzialywania w stosunku do zatozen.

Ewaluacja po realizacji LSR przeprowadzona zostanie w roku 2023.

7.
8.

Zespot dokonuje weryfikacji analizy SWOT 1 aktualno$ci opisu obszaru.

Zakres dziatan Zespotu obejmuje takze wszystkie czynnosci monitorujace dziatania i oddziatywania LGD
na obszar.

Praca Zespotu konczy si¢ ,,Raportem z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju", w ktdrym zamieszczone

sg takze ew. wnioski do zmian zapisow w LSR, regulaminach, procedurach itp.

10. ,,Raport z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju" przestawiany jest cztonkom LGD i jest dokumentem

jawnym.

11. Obstugg logistyczna Zespolu zapewniaja pracownicy Biura LGD.

12. Do zbierania danych w trakcie monitoringu 1 ewaluacji wykorzystywane beda przyktadowe ankiety,

ktorych wzory stanowig zataczniki od nr 1 do nr 3 do niniejszej procedury.
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ANKIETA - OCENA PRACY BIURA — zalacznik nr 1 do procedur monitoringu i ewaluacji
1. Jak czesto korzystalt/a Pan/i z ustug BIURA LGD? (Prosz¢ zakresli¢ jedng odpowiedz)

Bardzo czg¢sto 0 Czesto 0 kilka razy m
v Nie
- korzystate/am 5

2. W przypadku pozytywnej odpowiedzi na pytanie 1 :- Z jakich form ustug Biura korzystata Pan/i
najczesciej?

informacyjnyc informacyjnych w biurze doradczych w sprawach
htelefonicznyc m m ogblnych dotyczacych m
h mozliwo$ci finansowania
indywidualnych 0 innych (jakich?)

3a. Czy wyglad pomieszczen Biura jest Pana/i zdaniem estetyczny?
zdecydowanie tak raczej tak ani tak, ani nie raczej nie zdecydowanie nie
O O O O O

3 b. Czy wyposazenie Biura jest Pana/i zdaniem wtasciwe i funkcjonalne?

zdecydowanie tak | raczej tak ani tak, ani nie raczej nie zdecydowanie nie
O O O O O

4.Prosze ponizej, korzystajac ze skali ocen szkolnych (1 - niedostateczny, 6-celujacy), oceni¢ personel Biura
LGD pod wzgledem wyrdznionych w tabelce kryteriow:

KRYTERIA OCENY OCENA

Zyczliwosé dla klientow, gotowo$é pomocy

Uprzejmos¢ obstugi

Szybkos¢ 1 sprawnos¢ obstugi

Znajomos¢ tematu, umiejetno$¢ doradzenia itp.

5.Czy Pana/i zdaniem nalezatoby co$ zmieni¢ w funkcjonowaniu Biura?

Tak, wiele rzeczy Tak, wprowadzi¢ Nic nie nalezatoby
nalezaloby zmieni¢ O niewielkie zmiany m zmieniac m

6. Jezeli
nalezaloby co$§ zmieni¢, to prosz¢ napisac ponizej co

7. W jakim stopniu jest Pan/i zadowolony(a) z ustug Biura LGD?

Tak, bardzo Raczej Ani zadowolony, Raczej Bardzo
zadowolony zadowolony | ani niezadowolony | niezadowolony niezadowolony

|| ]f\ﬁ‘l

MONITORING I EWALUACJA WLASNA - zalacznik nr 2 do procedur ewaluacji i monitoringu
Realizacja budzetu
| | PLAN | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
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PROW

Liczba
operacii,
ktore
zostata

na
pomoc

PO RIM

Liczba
operacji,
ktore
zostata

na
pomoc

Aktywizacja Czlonkéw Rady Decyzyjnej

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Srednia frekwencja
cztonkow Rady na
Stan realizacji projektéw wspélpracy
Czy przygotowywany jest projekt Czy realizowany jest projekt
wspolpracv? wspoélpracy?
Jeszcze nie Jeszcze nie
Tak Tak
Przygotowanie zostato zrealizowane Projekt zostat zrealizowany
Uwaai do realizacji
Jaka jest liczba partneréow ?
Czy sa partnerzy z innych Krajow?
Jakie jest wykonanie budzetu zapisanego w LSR na projekty wspélpracy
PLAN 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PROW
PO RiM
Badanie efektywnosci i skutecznos$ci dzialan LGD
1. Uslugi doradcze
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Liczba osob, ktore
skorzystaty z ustug
doradczych
Procent w stosunku
do liczby
2. Liczba czlonkéw LGD
| | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 |
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Liczba czionkow LGD

Procentowy wzrost/spadek

0,
w stosunku do 2016 100%

3. Wysokos$é pozyskanych srodkow publicznych innych niz z PROW i PO RiM
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wielkos¢ pozyskanych
srodkow

4. Dzialalno$¢ zewnetrzna LGD

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wspoéltdziatanie z
innymi LGD (poza o TAK|[{o TAK|o TAK|o TAK|o TAK|{o TAK
projektami o NIE|o NIE|o NE|o NE|o NE|o NIE
wspotpracy)
Komentarz:
LGD brata udziat w
Cr;\zraktggzrie"r‘]’ésgﬁ"\‘,’\fy o TAK|o TAK|o TAK|o TAK|o TAK|o TAK
wydarzene o NE|o NE|o NE|o NE|o NE|o NIE
,,SWOIm
wojewodztwie
Komentarz:
LGD brata udziat w
charakterze wystawcy o TAK|[{o TAK|o TAK|o TAK|o TAK|{o TAK
na wydarzeniach w o NIE|o NIE|{oc NIE|o NIE|o NIE|o NIE
Innym wojewodztwie

5. Czy istnieja procedury zwiazane z zagwarantowaniem standardow pracy Biura zapisanych w

LSR?
a/ Czy zaplanowane opisy stanowisk 1 schemat organizacyjny zgadzaja si¢ ze stanem
faktycznym?
TAK NIE
b/ Czy przestrzegana jest procedura naboru pracownikow? TAK NIE

6. Czy prawidlowo prowadzona jest archiwizacja dokumentéw?
a) Czy przechowywana jest w caloSci dokumentacja zwigzana z przyznang pomoca i zapewniona

jest poprawno$¢ w archiwizowaniu: TAK NIE
b) Czy w Stowarzyszeniu jest Instrukcja Kancelaryjna lub dokument porzadkujacy obieg dokumentow?
TAK NIE
7. Czy jest przyjeta uchwalg zarzadu polityka finansowa stowarzyszenia? TAK NIE

8. Czy prowadzony jest rejestr grup interesu w Radzie Decyzyjnej: TAK NIE

9. Czyprowadzony jest wykaz cztonkowie LGD (deklaracje, inne dokumenty, certyfikaty,
doswiadczenie, rekomendacje itp.) TAK NIE
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Czy prowadzona jest dokumentacja Zarzadu (protokoty i listy obecnos$ci z posiedzen Zarzadu, uchwaty

oraz rejestr uchwat z ich wykonaniem, ewentualnie wnioski i ich rejestr oraz informacja o wykonaniu)
TAK NIE

Czy prowadzona jest dokumentacja Walnego Zebrania (protokoty i listy obecnosci z posiedzen, uchwaty
oraz rejestr uchwat z ich wykonaniem) TAK NIE

Czy prowadzona jest dokumentacja Rady ( protokoty i listy obecnosci z posiedzen, uchwaty oraz rejestr

uchwat z ich wykonaniem) tu: dokumentacja konkursowa zwigzana z naborami , tu: ew, kopie wnioskow
TAK NIE

Czy prowadzona jest dokumentacja Komisji Rewizyjnej (protokoty i listy obecnosci z posiedzen,
uchwaty oraz rejestr uchwat z ich wykonaniem) TAK NIE

Czy prowadzony jest rejestr uméw z grantobiorcami (Umowy zawierane przez LGD) TAK
NIE

Czy prowadzona jest archiwizacja przeprowadzonych szkolen (oferty, notatka z wyboru oferty, program
szkolen, materialy szkoleniowe, listy obecno$ci, materiaty z pracy warsztatowej podczas szkolen,
ankiety ewaluacyjne) TAK NIE

Ewidencja doradztwa (karty z pracy doradczej $wiadczonej dla beneficjentow, statystyka udzielanych
informacji, inne kontakty z beneficjentami organizowane przez Biuro LGD) TAK NIE

Archiwizacja dziatan promocyjnych(ulotki, plakaty, ogloszenia prasowe, zdj¢cia z imprez promocyjnych
itd.) tu: archiwizacja informacji ze strony www. TAK NIE

Czy realizowane sg obowigzki informowania spotecznosci lokalnej o wdrazaniu LSR oraz czy formy

promocji sg skuteczne?

a) Czy pracownikom biura znane sg zapisy w LSR dotyczace realizacji w/w obowigzku?

b) Czy jest plan komunikacji spotecznej)?

c) Czy tablica informacyjna znajduje si¢ przed siedzibg?

d) czy prowadzona jest archiwizacja podejmowanych dziatan promocyjnych?

e) Czy prowadzona jest archiwizacja artykutow, audycji, informacji o LGD pojawiajacych si¢ w
mediach?

f) Czy istnieje identyfikacja wizualna Stowarzyszenia? (Logo, kolorystyka, dobor fontow, strona
internetowa, Papier firmowy, koperty, zaproszenia, prezentacje itp.)

g) Czy w minionym roku przeprowadzone byly kampanie informujaco - promocyjne?

h) Czy prowadzony jest monitoring zewngtrzny postrzegania LGD w obszarze?

i) Czy strona internetowa jest aktualizowana?
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Ankieta dotyczaca operacji realizowanej przez beneficjenta innego niz LGD i grantobiorca w ramach
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania ,,Mazurskie Morze” — zalacznik nr 3
do procedury monitoringu i ewaluacji

Tytul operacji wg wniosku o dofinansowanie:

Stannadzien......................

1. Tytut operacji w brzmieniu zgodnym z umowg o dofinansowanie

3. W ktérym naborze brali Panstwo udzial (zaznaczy¢ wlasciwy okres trwania naboru)

Wterminie od ................ do

W terminie od ................ do e,

4. Data ztozenia wniosku

5. Rodzaj operacji (zaznaczy¢ wiasciwy)

Tworzenie dziatalno$ci gospodarczej

Rozwdj dziatalnosci gospodarczej

Tworzenie lub Rozwoj inkubatoréw przetworstwa lokalnego

Wspieranie wspolpracy migdzy podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze
wiejskim objetym LSR

Rozwoju rynku zbytu produktow i ustug lokalnych

Zachowanie dziedzictwa lokalnego

Budowa lub przebudowa dréog gminnych

Promowanie obszaru LSR

Podnoszenie warto$ci produktéw, tworzenie miejsc pracy zachecanie mtodych ludzi i propagowanie
innowacji na wszystkich etapach tancucha dostaw produktow w sektorze rybotéwstwa i akwakultury

PROW

Wspieranie réznicowania dziatalnosci w ramach rybotéwstwa przemystowego i poza nim wspieraniu
uczenia si¢ przez cale zycie i tworzeniu miejsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury

Wspieranie wykorzystania atutéw srodowiska na obszarach rybackich i obszarach akwakultury w tym
dzialania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu

PO RiM

Propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach
akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybolowstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa
kulturowego

6. Sytuacja operacji (zaznaczy¢ wszystkie sformutowania odpowiadajgce sytuacji wniosku na dzien wypetniania

ankiety)

Whiosek jest jeszcze w trakcie rozpatrywania przez Urzad Marszatkowski
Whioskodawca nie otrzymat dofinansowania

Whnioskodawca zawarl umowe o przyznaniu pomocy. Data zawarcia umowy
................................. NI UMOWY e

Data rozpoczecia realizacil OPETaCTl «ovvevnuieieie e eie i ee e eneennn

Whnioskodawca zakonczyt realizacje operacji 1 zlozyl wniosek o platnos¢. Data ztozenia
wniosku o platnos¢ ...




Whnioskodawca zakonczyt realizacje operacji i otrzymat ptatno$¢ koncowsg. Data otrzymania
platnos$ci KONCoOwWej ..o.vvvvvviiniiiiiiiiiienin

Operacja jest w trakcie realizacji (planowany termin zakonczenia ..................cooeevevennn... )

Rezygnacja/odrzucenie realizacji operacji po pozytywnej rekomendacji przez Rad¢ Decyzyjng
LGD*

*w przypadku tej odpowiedzi prosz¢ o podanie powodu, dlaczego nie jest realizowana operacja
Beneficjenta:

7. Koszty operacji i wysokos$¢ dofinansowania

Catkowita warto$¢ operacji na dzien ztozenia wniosku do LGD

Whioskowana kwota dofinansowania na realizacj¢ operacji na dzien ztozenia wniosku do LGD

Catkowita warto$¢ realizowanej operacji wynikajaca z podpisanej umowy

Kwota przyznania dofinansowania wynikajaca z podpisanej umowy

Wysokos¢ dofinansowania w % w stosunku do catkowitej wartosci operacji wg podpisangj
umowy

Catkowita warto$¢ operacji po jej zrealizowaniu

Kwota dofinansowania wynikajaca z koncowego rozliczenia operacji (wniosku o ptatnos¢)

Wysokos¢ dofinansowania w % w stosunku do catkowitej wartosci operacji wg koncowego
rozliczenia operacji (wniosku o ptatnos¢)
8. Numer umowy o przyznaniu pomocy na realizacj¢ operacji

9. Czas realizacji operacji:
Data rozpoczecia 1ealiZacii OPETACIT «..vvvrerrentent et et enteteeteetetentereeateeneeeaneaneanens

Data zakonczenia 1ealiZacji OPETACIT . ..vvevrirrirtert et et et et et et etesaeeeeeeenneenrennenns

10. Informacje dotyczgce tworzenia miejsc pracy w wyniku realizacji operacji:

Informacja Informacja wnioskodawcy po zrealizowaniu
whnioskodawcy z operacji
formularza wniosku o Przyczyna w
dofinansowanie przypadku wyniku
Przed Po Ilos¢ innego niz informacja
realizacjg | realizacji we wniosku o
operacji | operacji dofinansowanie
Pracownicy zatrudnieni
na podstawie umowy o
prace

11. Uprzejmie prosimy o podanie uwag, wskazania trudno$ci jak i pozytywnych stron, z udziatu w procedurze naboru
i realizacji operacji:
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Zatgcznik nr 3 do LSR
Plan dziatania dla LSR 2014-2020 LGD "Mazurskie Morze"

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 5
— ey g
o 2 2 &
z z E &
E E §° g % realizacji Razem Razem g 4
= Wartos¢ z el Planowane 3 % realizacji Planowane | Wartos¢ z L. Planowane L = b
@) a . z @ . < L. . . wskaznika . wartosé planowane an =
® Nazwa wskaznika jednostka = 8 wsparcie w - wskaznika wsparciew | jednostka . wsparcie w Lo . = S
o . S H 9 . . narastajaceg wskaznikd wsparcie w o ~
miary Qo PLN ~ narastajgcego PLN miary PLN -
= = & o o w PLN ©
O o < 8 S
X fg '5
Cel szczegotowy 1.1
Liczba operacji ©
= polegajacych na 3
- . 0 sztuk 0 0 £ 100% 100 000 0 sztuk 100% 0 1 sztuka 100 000

— utworzeniu > b
o iebi t - b1
=) przedsiebiorstwa s =
S Liczba operacji 5 S
2 polegajacych na 58 60 x e 'TE
§ rozwoju 2 sztuki c; 300 000 N 100% 638 950 0 sztuk 100% o] 7 sztuk 938 950 o«

a istniejgcego ? n

przedsiebiorstwa
= . iy x
@ Liczba operacji _ ]
S~ polegajacych na 3 = o
Q- . 0 sztuk 0 0 i 100% 150 000 0 sztuk 100% 0 3 sztuki 150 000 o &
2 utworzeniu g 8 N
Q przedsiebiorstwa o
E o
Razem cel szczegoétowy 1.1 300 000 888 950 0 1188 950
Cel szczegotowy 1.2

B . " o
@ Liczba operacji — 3
N o . ~ ; ©
S | PolegaRcychna | o o | o 0 & 100% 200000 | Osztuk |  100% 0 2sztuki | 200000 |Of R
g utworzeniu 2 = N
g przedsiebiorstwa D
E o
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Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju
istniejgcego
przedsiebiorstwa

0 sztuk

0%

2 sztuki

100%

350 000

0 sztuk

100%

2 sztuki

350000

PROW

Realizacja LSR

Liczba operacji

polegajacych na

utworzeniu lub

rozwoju

inkubatora

przetworstwa
lokalnego

produktéw rolnych

0 sztuk

2 sztuki

100%

900 000

0 sztuk

100%

2 sztuki

900 000

PROW

Realizacja LSR

Pzredsiewziecie 1.2.2

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu
przedsiebiorstwa

0 sztuk

0%

3 sztuki

100%

200 000

0 sztuk

100%

3 sztuki

200 000

PORIM

Realizacja LSR

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju
istniejgcego
przedsiebiorstwa

1 sztuka

25%

200 000

3 sztuki

100%

450 000

0 sztuk

100%

4 sztuki

650 000

PO RiM

Realizacja LSR

1.2.3

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju
istniejgcego
przedsiebiorstwa

4 sztuki

44,44
%

400 000

5 sztuk

100%

800 000

0 sztuk

100%

9 sztuk

1200 000

PO RiM

Realizacja LSR

Przedsiewziecie | Przedsiewziecie

1.2.4

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu
przedsiebiorstwa

8 sztuki

66,66
%

550 000

4 sztuki

100%

250 000
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0 sztuk

100%

12 sztuk

800 000

PROW

Realizacja LSR




Liczba operacji e
polegajacych na X = T'a
rozwoju 14 sztuk | 100% | 2300000 N 100% 0 0 sztuk 100% 0 14 sztuk 2300000 |Q S
istniej © o =
ciacego 3
przedsiebiorstwa o
i Liczba
o utworzonych o
2 partnerstw © |
o przedsiebiorcow 3 = 3
N e 1 sztuka 50% 100 000 N 100% 100 000 0 sztuk 100% 0 2 sztuki 200 000 e ®
2 rozwijajacych A x N
i rynek zbytu - 3
G . o
N produktow i ustug
= lokalnych
Razem cel szczegétowy 1.2 3550 000 3 250 000 0 6 800 000
Razem cel ogdlny 1 3850 000 4 138 950 0 7 988 950
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 5
=
~ _ o
e - o
= g K 2
> c € € w0
5 g o = % realizacji R R S £
O Wartosc z s Planowane ‘é % realizacji Planowane | Wartosc¢ z ? reallzf'a\cu Planowane azenlq’ azem & K
o , . . z © . c L. : . wskaznika . wartosé planowane et N
(@) Nazwa wskaznika jednostka = wsparcie w - wskaznika wsparciew | jednostka . wsparcie w L . o ~
il miary g 3 PLN = narastajgcego PLN miary narastajaceg PLN R wsparcie w ®
(o] = 5 S o w PLN N
2 8 s,
® g g

Cel szczegotowy 2.1
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Liczba operacji
“ zakresie ochrony
‘_| . ya Yoy
. bioréznorodnosci, .
2 renaturyzacji, 9
(8] 4 E ©
KTy walce z 65,21 2 . = ie)
N . 15 sztuk o 600 000 N 100% 320 000 0 sztuk 100% 0 23 sztuki 920 000 o @
2 ktusownictwem, % a 1 N
2 poprawy g
S potencjatu
o produkcyjnego
sektora rybactwa.
Razem cel szczegotowy 2.1 600 000 320 000 0 920 000
Cel szczegdtowy 2.2
Liczba operacji
: adresowanych do
N mieszkaricow &
(9] . |
S, ukierunkowanych x = ©
g na przekazanie 5 sztuk 50% 100 000 N 100% 100 000 0 100% 0 10 sztuk 200 000 Q §
@ wiedzy i n = =
) p . . ]
5 Srodowisku i o
N .
N zmianach
klimatycznych.
Razem cel szczegotowy 2.2 100 000 100 000 0 200 000
Razem cel ogdiny 2 700 000 420 000 0 1120000
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
o
g £
iy > ©
o z k] &
Z © £ g
> 5 g - € «
= L < = N L, % realizacji Razem Razem © [9]
= Wartosc z © Planowane 3 % realizacji Planowane | Wartos¢z .. Planowane L = =
0 , . . = . c , . : ) wskaznika . wartosé planowane & =
® Nazwa wskaznika jednostka RS wsparcie w - wskaznika wsparciew | jednostka . wsparcie w L. . s N
o . © 9 . . narastajgceg wskaznikd wsparcie w a ~
miary ~ PLN ~ narastajgcego PLN miary PLN s
T g ) o w PLN ©
O =, 8 g
Q -~
g & 3
X
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Cel szczegdtowy 3.1

Przedsiewziecie
3.1.1

Liczba operacji
dotyczacych
infrastruktury
drogowej w
zakresie wtgczenia
spotecznego

3 sztuki

100%

900 000

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

3 sztuki

900 000

PROW

Realizacja LSR

Razem cel szczegétowy 3.1

900 000

0

900 000

Cel szczego6towy 3.2

Przedsiewziecie 3.2.2

Liczba operacji w
ramach ktérych
partnerstwa
lokalne realizujg
dziatania wspdlne
dla promocji
produktow i ustug
lokalnych

4 sztuki

25%

280 000

12 sztuk

100%

805 000

0 sztuk

100%

16 sztuk

1085 000

PROW

Realizacja LSR/Projekt
wspotpracy

Przedsiewziecie 3.2.3

Liczba operacji
ukierunkowanych
na realizacje
inicjatyw
promujacych
zachowanie i
upowszechnianie
dziedzictwa
lokalnego

5 sztuk

38,46
%

150 000

8 sztuk

100%

350 000
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0 sztuk

100%

13 sztuk

500 000

PROW

Realizacja LSR




Liczba operacji

historii, w tym

'§ ukierunkowanych &
g < na zachowanie i = = TI“
o upowszechnianie 4 sztuki 50% 260 000 ‘V.:.'7 100,00% 240 000 0 sztuk 100% 0 8 sztuk 500 000 g §
v o™ . —
g rybackiego < a E
N dziedzictwa o
kulturowego
”N’: Liczba operacji w .3;_5‘
™ zakresie e .
) . & o
S, podnoszenia x s| & ¢©
g wiedzy i 2 sztuki 100% 104 100 ‘ﬁ 100% 0 0 sztuk 100% 0 2 sztuki 104 100 g 2 :\g'
©
2 umiejetnoéci oséb o “ g §
5 z sektora S
N . ©
b rybackiego &
Lo- g
™ Liczba operacji w > 5
o . © k)
@ zakresie — 8| €
) integrowania i E '(§) S o
N . . 3 sztuki 37,5% 780 000 IN 75% 970 000 2 sztuki 100% 700 000 8 sztuk 2 450 000 3 S
5 aktywizowania - 9 S °
2 spotecznosci do 2| B
U wdrazania LSR 2| 2
N £
<
Razem cel szczegétowy 3.2 1574 100 2 365 000 700 000 4 639100
Cel szczegotowy 3.3
— Liczba operacji kv’
o . 2
o uklerunkc?wanyc.h o
% na zorgaIanowanle < s §‘ §
N . u . 4 sztuki 100% 775900 N 100,00% 0 0 sztuk 100% 0 4 sztuki 775 900 | 4 :g'
qBr zrewitalizowanie 8 8 S o
Z miejsc tradycji i § 2
3
a o

historii rybackiej

- 106 -




~ Liczba operacji
- ukierunkowanych o
L na budowe lub — i
& modernizacje 87,50 E 2
N . 14 sztuk ! 2174 000 N 100,00% 366 000 0 sztuk 100% 0 16 sztuk 2540000 |© ®
2 infrastruktury % 2 x N
2 turystyczne;j, g
& rekreacyjnej,
e kulturalnej
liczba operacji
ukierunkowanych
i na budowe lub
'3 modernizacje 3 g
E-" . obiektow 81,25 < S ©
g infrastruktury 13 sztuk % 3070102 N 100% 272948 0 sztuk 100% 0 16 sztuk | 3343 050 & §
= turystycznej i ? ™M e =
w rekreacyjnej &
E zZwigzanej z
obszarem
rybackim
Razem cel szczeg6towy 3.3 6 020 002 638 948 0 6 658 950
Razem cel ogdiny 3 8494 102 3003948 700 000 12 198 050
Razem LSR 13 044 102 7 562 898 700 000 21 307 000

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecie dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

% budzetu

poddziatani

a Realizacja
LSR

4750 000

50%

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecie dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PO RIM

% budzetu

poddziatani

a Realizacja
LSR

4218 950

50%
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Zatacznik nr 4 do LSR

Formularz: Budzet LSR 2014-2020 LGD "Mazurskie Morze"

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia RPO Fundusz
PROW PO RYBY R EFSI
0 EFS | EFRR o wiodacy azem EFS
Realizacja LSR (art. 35 ust.1 lit. b
- - 437 17 937
rozporzadzenia nr 1303/2013) 9 500 000,00 8437 900,00 937 900,00
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 1303/2013) 190 000,00 444 100,00 634 100,00
Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 lit. d
- - - 22152 22152
rozporzadzenia nr 1303/2013) 0 > 200,00 > 200,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
- - - 234 234
rozporzadzenia nr 1303/2013) 0 34 800,00 34 800,00
Razem 9 690 000,00 8 882 000,00 2450 000,00 | 21022 000,00
Zatgcznik nr 4a do LSR
Formularz: Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
Budiet Wkiad wtasny bedacy
Wktad EFRROW . wktadem krajowych srodkow RAZEM
Panstwa .
publicznych
Beneficjenci inni ni jednostki 3817 800 2 182 200 6 000 000
sektora finanséw publicznych
Beneflqen'cl qu,qcyjedr.\ostkaml 2227 050 1272 950 3500 000
sektora finanséw publicznych
Razem 6 044 850 2182200 1272950 9 500 000
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Zatacznik nr 5 do
Lokalnej Strategii Rozwoju
Plan komunikacji z lokalng spolecznoscia
w zakresie wdrazania LSR 2014-2020 LGD ,,Mazurskie Morze”

Plan komunikacji z lokalng spotecznoscia na lata 2014-2020 (PK) to dokument okreslajacy reguly prowadzenia dziatan
informacyjno-promocyjnych przez Lokalng Grupe Dziatania “Mazurskie Morze” (LGD) w odniesieniu do $rodkow
pomocowych Unii Europejskiej, dostgpnych w zwigzku z realizacja Umowy Ramowej dotyczacej Lokalnej Strategii
Rozwoju (LSR).

Prace nad projektem PK rozpoczeto w Biurze LGD. Do udziatu nad opracowaniem zaproszono mieszkancow obszaru ze
wszystkich sektoréw partnerskich. Dokument byt tworzony zastosowaniem zasady rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢, czyli oddolnie. W celu odzwierciedlenia oczekiwan mieszkancow obszaru zastosowano w trakcie prac nad
PK szereg narzedzi partycypacyjnych. Zebrane uwagi poddane zostaly analizie przez Zespot roboczy, ktory wskazat jakie
uwagi i zmiany zostaly uwzglednione, a jakie nie i dlaczego. Informacja taka przekazana zostala mieszkancom obszaru
oraz autorom zgloszonych uwag. W tworzeniu dokumentu wykorzystano roéwniez doswiadczenia z poprzedniego okresu
programowania na lata 2007-2013, ktore zostaly zawarte w dokumencie dotyczacym badania ewaluacyjnego wdrazanej
poprzednio LSR i LSROR.

U podstaw PK lezy przekonanie, ze dobra komunikacja jest konieczna, aby sprawnie i dobrze zrealizowa¢ zadania
wynikajace z Umowy Ramowej dotyczacej LSR. Komunikacja pomaga w wykorzystaniu §rodkéw europejskich dla
rozwoju obszaru dziatania LGD: wskazuje mozliwosci, wspiera realizacje projektow, a takze pokazuje ich efekty.
Dziatania komunikacyjnie sg sprofilowane zgodnie z potrzebami beneficjentéw i potencjalnych beneficjentow. Naczelna
zasada komunikacji jest przekazywanie potencjalnym beneficjentom i beneficjentom w odpowiednim czasie, z
odpowiednim wyprzedzeniem rzetelnej i wystarczajacej informacji:

* potencjalni beneficjenci otrzymuja pelng informacj¢ dajaca dobre podstawy do podjecia decyzji, co do udzialu w
konkursach, w tym informacje dotyczace kryteriow wyboru projektéw oraz informacje o zobowigzaniach wynikajacych z
podpisania umowy dotacyjnej;

* w trakcie realizacji projektu beneficjenci otrzymuja kompleksowsg informacj¢ pozwalajaca im na sprostanie wymaganiom
realizacji projektu oraz informacje na temat ewentualnych zmian, jesli takie zmiany maja miejsce.

1. Glowne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/problemow
komunikacyjnych

1.1. Wyniki przeprowadzonej analizy

Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkancoOw w zakresie stosowanych dotychczas
rozwigzan w zakresie komunikowania si¢ LGD z mieszkancami obszaru. Poproszono o opinie czy stosowane rozwigzania
byty skuteczne i odpowiednie. Rowniez w ankiecie skierowanej do mieszkancow na etapie opracowywania analizy SWOT
oraz okreslania celow LSR zawarto pytania dotyczace oczekiwanych przez mieszkancow metod i sposobéw komunikacji
w odniesieniu do realizacji LSR. Temat ten byt rowniez dyskutowany podczas otwartych spotkan konsultacyjno-
informacyjnych organizowanych w I etapie prac nad LSR. Zebrano wowczas oczekiwania mieszkancow w zakresie
informowania ich o dziataniach zwigzanych z realizacja LSR. W oparciu o zebrane w ten sposob informacje zespol
roboczy przygotowat wstepna propozycji zapisow planu komunikacyjnego, uwzgledniajac nowe uregulowania prawne dla
okresu wdrazania 20014-2020. Projekt tych tresci skonsultowany zostal nastepnie z mieszkancami poprzez umieszczenie
propozycji na stronie internetowej LGD, przestanie poczta e-mail do czlonkéw Stowarzyszenia i mieszkancow wg
posiadanej bazy adresowej posiadanej przez LGD. Jednocze$nie przygotowano formularz uwag, ktory mieszkancy mogli
wypehic i zglosi¢ swoje propozycje, uwagi, sugestie do tresci dokumentu. Zebrane uwagi poddane zostaly analizie przez
Zespot roboczy, ktory wskazal jakie uwagi i zmiany zostaly uwzglednione, a jakie nie i dlaczego. Informacja taka
przekazana zostata mieszkancom obszaru oraz autorom zgloszonych uwag. Mieszkancy mieli mozliwo$¢ zgloszenia
swoich uwag i propozycji. Na tym etapie konsultacje przeprowadzono réwniez podczas panelow dyskusyjnych z sektorem
rybackim i sektorem publicznym (wladze samorzadowe). Spotkania takie odbyly si¢ w dniu 09.11.2015 r. Nastgpnie zespot
roboczy podczas panelu i warsztatu ewaluacyjnego dokonal przeanalizowania uwag i przygotowal wersj¢ tresci w tym
zakresie do umieszczenia w projekcie LSR, ktory zostal catoSciowo poddany kolejnym konsultacjom.

Z informacji przekazanych przez mieszkancow na etapie prac nad LSR wynika, ze 89% mieszkancow jako gtowne zrodto
ich wiedzy o funduszach UE wskazuje internet. Natomiast na pytanie ,,Jaki sposob informowania uwazajg za najbardziej
skuteczny?” mieszkancy wybrali m.in. formy:
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- za pomocg strony internetowej — 60,7%,

- na spotkaniach informacyjnych, szkoleniach — 53,6%,

- poprzez broszury, ulotki — 25%,

- za pomocg e-mail — 25%.

Dlatego w dzialaniach zapewniajacych udzial spotecznosci we wdrazaniu LSR wykorzystywane beda roézne formy
komunikowania zr6znicowane w zalezno$ci od odbiorcow.

Z analizy dokonanej na podstawie wnioskdw z badania ewaluacyjnego poprzednich strategii, oraz potrzeb zgtoszonych
przez mieszkancow w trakcie opracowywania niniejszego dokumentu wynikaja szczegodlne potrzeby komunikacyjne
obejmujgce m.in.:

—szczegotowe informacje o mozliwym zakresie wsparcia i warunkach ubiegania si¢ o nie powinny by¢ przekazywane z
odpowiednim wyprzedzeniem czasowym jeszcze przed ogloszeniem konkursu,

—informacje w zakresie zasad realizacji i rozliczania operacji, ktore uzyskaty wsparcie, powinny by¢ przekazywane
systematycznie przynajmniej raz w roku poczawszy od rozstrzygniecia pierwszego naboru operacji,

—wszystkie informacje dotyczace wdrazania LSR powinny by¢ przekazywane w pierwszej kolejnosci z wykorzystaniem
technik informacyjno-komunikacyjnych,

—przed planowanymi spotkaniami informacyjnymi lub szkoleniami materiaty z zakresu tych spotkan powinny by¢
wczesniej przedstawione mieszkancom, w terminie umozliwiajacym przygotowanie si¢ do spotkania, oraz zgloszenie
pytan w taki sposob, zeby mozliwe bylo przygotowanie odpowiedzi na te spotkania,

—mtodzi mieszkancy wnioskujg o gromadzenie bazy e-mailowej 0sob, ktore zainteresowane sg uzyskiwaniem biezacej
informacji i przesytanie takich z wykorzystaniem tej poczty, proponuje si¢ rowniez utworzenie e-newslettera, ktory po
dokonaniu subskrypcji informowatby o dzialaniach LGD zwiazanych z wdrazaniem LSR,

—innym oczekiwaniem zwigzanym z PK jest potrzeba wsparcia w zakresie nawigzywania wspolpracy pomigdzy
mieszkancami w celu realizacji wspdlnych projektow.

1.2. Najwazniejsze cele realizacji PK:

a. Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o LSR, jej glownych celach, zasadach przyznawania
dofinansowania oraz typach operacji, ktére beda mialy najwieksze szanse wsparcia z Funduszy Europejskich
dostepnych w ramach budzetu LSR.

Wspieranie beneficjentow w realizacji operacji.
Zapewnienie mieszkancom obszaru dziatania LGD informacji na temat operacji wspotfinansowanych z Funduszy
Europejskich dostepnych w ramach budzetu LSR.

d. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem konieczno$ci
przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie.

e. Pomoc w znajdowaniu partneréw dla realizacji wspolnych operacji.

Glowny komunikat: Fundusze Europejskie, w tym fundusze dostgpne w zwigzku z realizacja LSR, wspierajg tych, ktorzy
realizujgc dobre pomysty, zwiekszaja mozliwosci i poprawiaja jako$¢ zycia mieszkancow obszaru dziatania LGD. W
zwiazku z tym we wszystkich dziataniach komunikacyjnych skierowanych do mieszkancéw przestrzegana bedzie zasada
odpowiedniego oznakowania komunikatu informujaca o zrodtach finansowania z funduszu PROW 2014-2020 oraz PO
RYBY 2014-2020. Natomiast w celu zachowania odpowiedniej jakosSci przekazywanych komunikatow LGD podejmie
starania, aby informacja bylta rzetelna, aktualna i zgodna z przepisami prawa.

Takie rozwigzanie nadaje komunikacji wspolne ramy i wprowadzi do niej porzadek, co sprzyja¢ bedzie skuteczniejszemu
dotarciu z przekazem do szerokiego grona odbiorcow. Zachowanie tej zasady tworzy przekaz tozsamy, jednorodny, tatwiej
rozpoznawalny i tatwiej zapamictywany. Stuzy budowaniu wizerunku marki Funduszy Europejskich, ale tez Lokalnej
Grupy Dziatania jako no$nika pewnych wartosci i korzysci.

2. Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im Srodki przekazu uwzgledniajace roznorodne rozwiazania
komunikacyjne, ktorych atrakcyjnos¢ i stopien innowacyjnos$ci dostosowane sa do poszczegélnych adresatow

Kazda forma komunikacji powinna by¢ dostosowana do poszczegdlnych grup docelowych i sktadac¢ si¢ z czterech etapow:
zobacz, zainteresuj sig, realizuj (w przypadku beneficjenta) lub korzystaj (w przypadku uczestnika projektu), polec.
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2.1. Dzialania komunikacyjne i Srodki przekazu

W ramach zapewnienia szerokiego, wielokanalowego i1 uzytecznego dostepu do informacji i pomocy spetnione musza by¢
pewne zasady realizacji komunikacji szczeg6élnie w zakresie dostepu do informacji, ktora bedzie pomocna potencjalnym
beneficjentom i beneficjentom.

Informacja skierowana do potencjalnych beneficjentdw i1 beneficjentoéw jest dostepna non-stop, czyli istnieja kanaty i
narzgdzia komunikacji umozliwiajace dotarcie do informacji o kazdej porze. Takim rozwigzaniem jest strona internetowa
LGD: www.lgd.mazurskiemorze.pl

System dostepu do informacji jest zdywersyfikowany tak, by zapewni¢ mozliwo$¢ dotarcia do informacji na wiele
sposobow zarowno pod wzgledem formy, tresci jak i zasiggu. Dzigki temu informacja dociera w sposob wielokanatowy.
Przyktadami takiej r6znorodnosci kanatow dotarcia sa:

1) strona internetowa LGD: www.lgd.mazurskiemorze.pl,

2) mozliwos¢ kontaktu z pracownikiem Biura LGD,

3) wszelkie materiaty informacyjne i promocyjne, ulotki, broszury, instrukcje,

4) organizowanie konferencji i szkolen, ktore pozwala dotrze¢ do $cisle wyselekcjonowanej grupy potencjalnych
beneficjentow,

5) przekazywanie informacji poczta elektroniczng.

Informacja wielopoziomowa oznacza, ze jest ona uporzadkowana wedlug stopnia zaawansowania potencjalnego
beneficjenta/beneficjenta w procesie ubiegania si¢ o wspotfinansowanie i realizacji projektu. Na réznych etapach tego
procesu wystepuja rozne potrzeby informacyjne. Dotarcie do informacji potrzebnej na kazdym etapie jest maksymalnie
utatwione.

Budowanie komunikatow, ich zaawansowanie tresci, informacje, powinny by¢ dostosowane do mozliwosci zrozumienia
tre$ci przez adresata. Na poziomie budzenia zainteresowania, czyli w komunikacji z potencjalnym beneficjentem,
komunikaty musza by¢ formutowane w sposob przejrzysty, zrozumialy, bez nadmiernie czesto wystepujacego zargonu
urzedniczego. Informacja powinna by¢ podawana w sposob niemal spersonalizowany, czyli uwzgledniajacy jezyk korzysci
specyficzny dla danej grupy docelowej. Nalezy uwzgledni¢ konieczno$¢ budzenia motywacji do zainteresowania i
skorzystania ze §rodkéw dostepnych w ramach realizacji LSR. W informacji i komunikatach powinny przewaza¢ korzysci,
obietnice zmian, a nadchodzace zmiany powinny by¢ definiowane w pierwszej kolejnosci jako te, ktére bezposrednio
dotycza zainteresowanego.

W przypadku beneficjentow, wazniejszym wsparciem bgda konkretne informacje dotyczace realizowanego projektu. Na
tym poziomie méwimy o silnie spersonalizowanym przekazie informacji, o relacji opiekun (pracownik Biura LGD) —
beneficjent. Nalezy pamigtac, ze dla tej grupy powinny réwnoczesnie powstawaé¢ komunikaty motywujace do promocji
idei, do reprezentowania FE. Beneficjenci powinni by¢ szkoleni/instruowani w zakresie sposobu budowania komunikatéw
dedykowanych grupie potencjalnych beneficjentéw, ale rdéwniez uczestnikow projektu. Uzytecznos¢ informacji
udostepnianych beneficjentowi wynika z uwzglednienia przy jej opracowaniu perspektywy beneficjenta, jego potrzeb i
oczekiwan. Podstawowym kryterium uzyteczno$ci informacji jest jej sformutowanie klarownym i zrozumiatym jezykiem
oraz utrzymanie komunikacji w mozliwie najbardziej zwieztej formule.

Srodki przekazu pozwalaja na realizacje komunikacji z poszczegélnymi grupami docelowymi. Ponizsze zestawienie
przedstawia srodki przekazu, jakie beda wykorzystane na kazdym etapie komunikacji w zalezno$ci od zaktadanych potrzeb
okreslonych segmentow grup docelowych.

Dotarcie bezposrednie (obejmuje sposoby komunikacji z docelowymi odbiorcami bez posrednictwa zewnetrznych
mediow).

* Imprezy i wydarzenia promocyjne;

* strona internetowa LGD: www.lgd.mazurskiemorze.pl;

* Konkursy promocyjne;

* Infolinia dla potencjalnych beneficjentow (telefoniczny kontakt z pracownikami Biura LGD);

* Poczta elektroniczna, e-newsletter,

» Konferencje, szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne;

* Drukowane lub elektroniczne materiaty informacyjne, przewodniki, ulotki i instrukcje;

* Ogloszenia na tablicach urzedowych w urzedach oraz stronach internetowych urzedow;

* Ankiety.

Dotarcie posrednie (obejmuje sposoby komunikacji z docelowymi odbiorcami za pomocg zewngtrznych medidéw):
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» Kampanie reklamowe i informacyjne w mediach lokalnych (artykuly w prasie i serwisach internetowych, audycje
radiowe);

* Informacje w mediach spotecznosciowych;

* Mailingi;

* Biuletyn informacyjny;

* Reklama szeptana.

LGD bedzie wykorzystywata wszelkiego rodzaju spotkania, w ktorych uczestniczy¢é beda pracownicy Biura LGD do

informowania, w zaleznosci od aktualnej potrzeby, o aktualnych konkursach o dofinansowanie operacji, planowanych

dziataniach, waznych z punktu widzenia uczestnikdw poszczeg6lnych spotkan.

2.3. Dzialania komunikacyjne skierowane do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy
W stosunku do grup wykluczonych, defaworyzowanych ze wzgledu na dostgp do rynku pracy zamierza si¢ zastosowaé
nastepujace dzialania komunikacyjne:

- informacja na stronie www,

— spotkania w siedzibach Powiatowych Urzedow Pracy,
— zapraszanie przedstawicieli samorzadu uczniowskiego szkét ponadgimnazjalnych, oraz mtodziezowych
organizacji pozarzadowych na spotkania i szkolenia,
— udzial w targach pracy na obszarze LGD,
— doradztwo indywidualne pracownika Biura LGD,
— poczta elektroniczna, e-newsletter.
2.4. Komunikacja z osobami z r6Znymi niepelnosprawnosciami
Podstawowym wymogiem komunikacji jest zapewnienie rownego dostepu do informacji na temat LSR. Nalezy dgzy¢ do
tego, aby skuteczno$§¢ komunikacji z osobami z réznymi niepelnosprawnosciami byta taka sama, jak w przypadku
komunikacji z pozostatymi grupami. Wypetnienie tych wymogow wiaze si¢ z zastosowaniem w komunikacji z osobami z
niepelnosprawnosciami nastepujacych zasad:
1. Przewidywanie potrzeb osob z r6znymi niepelnosprawnosciami i uwzglednianie ich na etapie planowania danego
dziatania informacyjnego, promocyjnego lub edukacyjnego;
2. Uzupeknienie standardowego sposobu komunikacji o dodatkowe $rodki, ktore pomogg osobom z réznymi
niepetnosprawnosciami w odbiorze komunikatu;
3. Dopasowanie zastosowanych $rodkow oraz kontekstu komunikacji do r6znych rodzajow niepetnosprawnosci.

Powyzsze wymogi majg swoje bezposrednie zrodto i podstawe w Konwencji o prawach osob niepetnosprawnych Narodow
Zjednoczonych, w szczegdlnosci w artykule 9, w zakresie dostepnosci informacji i komunikacji oraz artykule 21 w
zakresie wolno$ci wypowiadania si¢ i wyrazania opinii oraz dostepu do informacji.

Przyktady konkretnych rozwigzan w komunikacji z osobami niepetnosprawnymi:
1. Indywidualne konsultacje u klienta, polegajace na tym, ze po wczesniejszym zaplanowaniu, specjalisci z Biura LGD

swiadczy¢ beda ustugi informacyjne u klienta; zakres ustug bedzie taki sam jak dla konsultacji w Biurze LGD;

2. Przedstawiciele Srodowisk i organizacji pozarzadowych z obszaru dzialania LGD funkcjonujgcych na rynku oséb z
réznymi niepelnosprawnosciami bgdg zapraszani na organizowane konferencje i szkolenia;

3. Adresy mailowe do przedstawicieli srodowisk i organizacji pozarzagdowych z obszaru dziatania LGD funkcjonujacych
na rynku 0sob z réznymi niepetnosprawnosciami zostang dotaczone do bazy danych promocji mailingowych.

Przy realizacji PK bedg przestrzegane Wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie realizacji zasady rownosci
szans 1 niedyskryminacji, w tym dostgpnosci dla oséb z niepelnosprawnosciami oraz zasady réwnosci szans kobiet i
mezcezyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020.

3. Wskazanie gléwnych adresatéw poszczegolnych dzialan komunikacyjnych, tj. grup docelowych

Odbiorcg komunikacji o LSR jest kazdy mieszkaniec obszaru dziatania LGD. To nie oznacza jednakowej komunikacji do
wszystkich odbiorcow. Ich zréznicowane potrzeby informacyjne narzucajg konieczno$¢ prowadzenia zrdéznicowanej
komunikacji.
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Podstawowym kryterium podzialu docelowych odbiorcow jest poziom ich zaangazowania w proces zmian rozwojowych
na obszarze dziatania LGD. W oczywisty sposOb osoby i organizacje silniej zaangazowane w ten proces majg bardziej
rozwinigte potrzeby informacyjne od podmiotow bezposrednio w ten proces niezaangazowanych.

Odbiorcy komunikacji zostali podzieleni na trzy segmenty z punktu widzenia ich zaangazowania w proces zmian
rozumiany jako wynik wspoéldziatania lideréow oraz FE. Zmiany sa efektem projektow realizowanych przez liderow.:

* beneficjenci (faktyczni i potencjalni) to segment bezposrednio zaangazowany we wprowadzanie zmian, osoby i
organizacje ubiegajace si¢ lub mogace si¢ ubiega¢ o wspdifinansowanie operacji — sg to liderzy zmian.

Potrzeby komunikacyjne dotyczy¢ bede kwestii $cisle merytorycznych zwigzanych bezposrednio z realizowana operacja.
Nalezy pamictac, ze jest to grupa, ktdrg nalezy motywowac¢ do promowania wtasnej operacji i FE, do dzielenia si¢ swoimi
pozytywnymi do§wiadczeniami z reprezentantami pozostatych grup.

Potencjalni beneficjenci wymagaja motywacji do podjecia konkretnych dzialan. Aktywnie poszukuja rozwigzan.
Komunikat powinien by¢ dostosowany do potrzeb/oczekiwan potencjalnego beneficjenta. Powinien wskazywaé nowe
mozliwosci stwarzane przez FE, da¢ szanse i przekonac o korzys$ciach wynikajacych z podjecia ,,wysitku” w ubieganiu si¢
o FE.

Do grupy tej zaliczy¢ mozna:

- jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki, porozumienia i stowarzyszenia,

- jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego,

- organizacje pozarzadowe,

- jednostki naukowe oraz badawczo-rozwojowe,

- instytucje o§wiatowe,

- instytucje kultury,

- przedsiebiorstwa,

- instytucje otoczenia biznesu,

- instytucje ochrony zdrowia,

- ko$cioty 1 zwiazki wyznaniowe oraz osoby prawne ko$ciotow i zwigzkow wyznaniowych,

- spotdzielnie mieszkaniowe,

- organizacje rolnikow,

- sottysi.

LGD udostepni beneficjentom informacje wazne dla nich z punktu widzenia realizacji projektéw. Przede wszystkim LGD
zapewni niezbedne dokumenty okreslajace warunki uzyskania wsparcia. Wszelkie informacje o konkursach beda
zamieszczone na stronie internetowej LGD. W miarg zapotrzebowania beda organizowane dla beneficjentow szkolenia
specjalistyczne gwarantujace prawidtows realizacje projektow. Na kazdym etapie realizacji projektow beneficjenci beda
mieli mozliwos$¢ konsultacji z pracownikiem Biura LGD.

Réwnoczesnie odbiorcami komunikacji sa:

* uczestnicy operacji (faktyczni i potencjalni) to osoby aktywnie uczestniczace w operacjach, wsrod ktorych szczegdlne
znaczenie majg cztonkowie grup spotecznych stojacych przed wyzwaniami/problemami mogacymi ogranicza¢ ich udzial w
zyciu spotecznym i gospodarczym; osoby te moga skorzysta¢ lub korzystaja z efektow operacji realizowanych przez
lideréw zmian.

Komunikaty do faktycznych i potencjalnych uczestnikow projektow powinny obudzi¢ w nich zainteresowanie
mozliwosciami zmian dzigki $rodkom przewidzianym w LSR oraz przekona¢ o ich dostgpnosci. Komunikaty powinny
wskazywac szanse jakie niesie wsparcie srodkow przewidzianych w LSR i zawiera¢ przyklady efektywnych rozwigzan
zarO6wno na poziomie organizacji jak i cztonkéw okre§lonych spotecznosci.

Przy budowaniu komunikatoéw nalezy pamigta¢ o ich personalizacji, powinny zawiera¢ informacje dotyczace rzeczywistej
potrzeby potencjalnego uczestnika operacji. Uczestnicy operacji, to cztonkowie réznych spotecznosci, ktorzy dzigki
korzystaniu z operacji realizowanej przez beneficjenta/lidera zmian juz uczestniczg w jego realizacji i korzystajg z jego
efektow. Grupa ta, oczekuje rowniez wsparcia merytorycznego w rozwigzywaniu biezacych problemdéw, najczesciej
dotyczacych ich samych, ich sytuacji spotecznej lub zawodowej. Istotnym oczekiwaniem cztonkéw grupy jest chec
wykorzystania ich wiedzy i zdobytych doswiadczen, po realizacji operacji. Komunikaty powinny zawiera¢ wskazania
dotyczace np. szans rynkowych, jakie przed nimi stoja dzigki zrealizowanej operacji, ktorej uczestnikami byli lub sa.

Do grupy tej zaliczy¢ mozna:
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— uczestnikami operacji w rdéznym stopniu sg pracownicy wszystkich instytucji, organizacji i1 przedsigbiorstw
wymienionych w segmencie dot. beneficjentow,

— dzieci 1 mlodziez oraz osoby wychowujace mate dzieci lub dzieci niepelnosprawne,

— osoby zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spolecznym,

— osoby bezrobotne i zagrozone bezrobociem,

— osoby powyzej 50. roku zycia i osoby o niskich kwalifikacjach,

— osoby zalezne, w tym starsze i niepelnosprawne,

— osoby oraz instytucje sprawujace opieke nad dzie¢mi do lat 3,

— przedszkola i szkoly prowadzace ksztalcenie ogdlne i zawodowe, ich uczniowie,

— wychowankowie, stuchacze i nauczyciele.

— osoby, ktore utracily prace w sektorze rybackim, osoby dotkniete niepetlnosprawnoscia z powodu pracy w sektorze
rybackim.

* odbiorcy rezultatéw rozumiani jako wszyscy mieszkancy obszaru dzialania LGD), a takze turysci i inwestorzy jako
osoby korzystajagce bezposrednio i posrednio z efektow operacji zrealizowanych z udzialem $rodkéow przewidzianych w
LSR.

Mieszkancy obszaru dzialania LGD sg gtéwnie odbiorcami informacji o operacjach, ktore zostaly lub sa realizowane.
Odbiorcom rezultatdw w komunikatach nalezy uswiadomic, ze sa ,.konsumentami” efektéw pracy beneficjentow, przez
upowszechnianie informacji o korzysciach jakie, dla nich z tego tytutu wynikaja.

Do szeroko rozumianej opinii publicznej (mieszkancow obszaru dziatania LGD) kierujemy przede wszystkim komunikaty
ksztattujace obraz korzysci wynikajacych z efektywnego wykorzystania srodkow przewidzianych w LSR, ale réwniez
tworzymy ogoélne zainteresowanie spoteczenstwa szansa, jaka jest wykorzystanie wsparcia FE. Wynika to z faktu, ze w
sytuacji, w ktorej spoteczenstwo rozumie zachodzace zmiany i dostrzega wynikajace ze zmian korzysci, chetniej je
wspiera, chociazby powszechng akceptacja, czyli pozytywng opinig publiczna.

Do grupy tej zaliczy¢ mozna przedstawicieli wczes$niej wymienionych grup docelowych programu oraz szeroko rozumiane
spoteczenstwo (mieszkancow obszaru dziatania LGD). Nie sg to grupy roztaczne. Jedna osoba moze by¢ liderem zmian w
jednej dziedzinie, w innej uczestniczy¢ w projektach. Ré6wnoczesnie wszyscy nalezymy do szeroko pojmowanej opinii
publicznej.

Komunikacja obejmuje wszystkie trzy segmenty. Liderzy zmian sg grupa priorytetowa z punktu widzenia realizacji LSR.
Udziat spotecznosci lokalnych i wyodrebnionych z niej poszczegdlnych grup adresatow-interesariuszy w procesie
komunikacji bedzie mozliwie szeroki i co do zasady otwarty.

4. Zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych (finansowanych w ramach
poddzialania Koszty biezace i aktywizacji)

Kazdemu z celéw komunikacyjnych przypisano wskazniki, ktorych osiggnigcie bedzie stanowito podstawe do oceny
stopnia realizacji danego celu. Wskazniki dobrano w taki sposob, aby pokazywaty postep w realizacji celow PK.
Realizacja celow nie jest zalezna wylgcznie od dziatan komunikacyjnych, a stanowi wypadkowa takze innych elementow
wdrazania Funduszy Europejskich.
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Tabela prezentuje powiazanie wskaznikow z celami oraz zawiera informacje¢ na temat sposobu ich pomiaru.

C Mierniki Operacjonalizacja Typ Zrodlo | Czestotliwosé Instytucja Wartosé¢ Wartos¢
el o , Jednostka . : Y docelowa
realizacji wskaznika wskaznika | danych pomiaru odpowiedzialna | bazowa W 2023 1
Do warto$ci wskaznika
wliczana jest liczba
odwiedzin strony
internetowej LGD.
Odwiedziny sa
Poinformowanie rozumiane jako grupa
potencjalnych interakcji
wnioskodawcow o zachodzacych w
LSR, jej gtownych witrynie w danym
celach, zasadach przedziale czasowym. % ©
i R . 2 c
s |
oraz typach Otd wiedzin odston stron, zdarzen i 2 E
operacji, ktore | >0 | moga trwac od Sztuka S S | co6miesiccy | Biuro LGD 0 5000
beda mialy Internetowe sekundy do 24 godzin. © S
najwieksze szanse LGD Pojedynczy 5 £
= 2
wsparcia z uzytkownik moze 2 Q
Funduszy zainicjowac wiele ~ »
Europejskich odwiedzin. Na
dostepnych w potrzeby monitoringu
ramach budzetu odwiedzalno$¢ strony
LSR. internetowej powinna
odnosi¢ si¢ do
wszystkich
zaktadek/podzaktadek/
stron, a nie do catos$ci
strony.
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Liczba dziatan

Liczba zrealizowanych
dziatan informacyjno-

informacyjno- | promocyjnych o 2
promocyjnych | szerokim zasiegu g
0 szerokim (obszar dzialania =
Zasigeu LGD) nt. mozliwoSci Sztuka | Produktu | S Corocznie Biuro LGD 48
(obszar finansowania ze g
dzialania srodkow wskazanych c
LGD) nt. w LSR, 2
mozliwo$ci wykorzystujgcych A
finansowania [ minimum 3 $rodki

przekazu.

Obliczajac wartos¢

wskaznika nalezy

zsumowac wszystkich

uczestnikow S <

wszystkich form g S
Liczba szkoleniowych dla 3 s
uczestnikow | potencjalnych g S
szkolen dla beneficjentow (tj. Sztuka N S Corocznie Biuro LGD 960
potencjalnych [ szkolen, warsztatow, - S
beneficjentow | wyjazdow studyjnych s =

itp.). Dana osoba g g

S N

powinna zosta¢
policzona tyle razy, w
ilu szkoleniach wzigta
udziat.
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Liczba konsultacji
udzielonych w Biurze

Liczba LGD, z wylaczeniem
udzielonych spotkan gn _g
konsultacji w | informacyjnych i g S
ramach szkolen. Jako -03 5
punktow konsultacja rozumiane g S
informacyjnyc | jest zasiggniecie Sztuka N S Corocznie Biuro LGD 120
h dot. informacji u - S
mozliwosci pracownika Biura s =
dofinansowani | LGD w zakresie: E 2
a i procesu mozliwosci uzyskania ~ »
aplikacyjnego | wsparcia ze Srodkow
przewidzianych w
LSR.
Liczba konsultacji
udzielonych w Biurze
LGD, z wylaczeniem
spotkan o
informacyjnych i & =2
Liczba szkolen. Jako —§ g
. . udzielonych konsultacja rozumiane 3 =
\I:VSpli?rf’;lnle, konsultacji w | jest zasiegniecie Stuk § -‘g C i Biuro LGD 25
r:;eizzggj‘eintow w Biurze LGD informacji u ztuka 3 5 orocznie iuro
s dot. realizacji | pracownika Biura 2 c
operacji. - : s o
operacji. LGD w zakresie 5 2
zagadnief zwigzanych E A

z realizacjg operacji
dofinansowanych ze
srodkow wskazanych
w LSR.
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Obliczajac wartosé
wskaznika nalezy
zsumowac wszystkich

o
uczestnikow form &0 -g
wszystkich S g
Liczba szkoleniowych dla Z g
uczestnikow | beneficjentow (4. Sztuka 5 IS Corocznie Biuro LGD 50
szkolen dla szkolen, warsztatow, 2 g
beneficjentow. | wyjazdow studyjnych *5 c
itp.) Dana osoba 5 2
powinna zosta¢ a A
policzona tyle razy, w R
ilu szkoleniach wzigta
udziat.
— Liczba dziatan . .
Zapewnienie informacyjno- Llpzbg ;reallzowapych .
mieszkancom promocyjnych dziatan 1r'1f0rmacyj no- & @
obszaru dziatania | °' v promocyjnych o £ 8
LGD informacji“ Zasicgu szerokim zasiggu 2 g
na temat operacji (obszar (obszar dzia_laniq =] j= _ _
wspélfinansowany dziatania LGD) nt. osiaggnigc¢ Sztuka N 5 Corocznie Biuro LGD 2
ch z Funduszy LGD) nt zwigzanych z - 1S
Europejskich osiqgniqé wdrazaniem LSR, g 5
dostepnych w zwigzanych z wykprzystuj qcych g2 Q2
ramach budzetu | . "o minimum 3 $rodki & »
LSR. LSR. przekazu.
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Uzyskanie
IZT/\]:?(;{?IZI'CJrIm ternat | Liczba dziataii | Liczba zrealizowanych & ©
ocen 'ajkoéci majacych na dziatan polegajacych = s

omgcj celu uzyskanie | na zebraniu informacji 3 5
Ewia dc)zlone' 17z informacji na | (kazdorazowo od co é S
LGD vod kJ tllm temat oceny najmniej 40 Sztuka N o Corocznie Biuro LGD 0 4
koniefznoé?i jakosci 0sob/podmiotéw) na - S

rzeprowadzenia | POMOCY temat oceny jakosci s =
SWenF;ualnych $wiadczonej pomocy §wiadczonej g2 §
korekt w tym przez LGD. przez LGD. & o
zakresie.

Ramowy harmonogram realizacji poszczeg6lnych dzialan komunikacyjnych

Dzialanie 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Informowanie opinii publicznej o Programach dostepnych w ramach LSR.

Aktywizacja spoleczenstwa w ubieganiu si¢ o wsparcie z FE w ramach LST.
Przekazywanie potencjalnym beneficjentom i beneficjentom szczegoétowych
informacji dotyczacych warunkow i zasad udzielania pomocy.

Wsparcie beneficjentow w realizacji projektow.

Informacja na temat projektow wspotfinansowanych z FE w ramach LSR.

Prezentowanie efektow wdrazania LSR 1 LSROR okresu 2007-2013.

Prezentowanie efektow wdrazania LSR okresu 2014-2020.

Komunikacja wewnetrzna.

Monitoring i ocena.

5. Planowane efekty dzialan komunikacyjnych

Planowanym do osiggnigcia efektem (rezultatem) dziatan komunikacyjnych jest taka liczba ztoZzonych (i zrealizowanych) wnioskéw o dofinansowanie dziatan,
ktora wyczerpie budzet LSR na ten cel.

6. Analiza efektywnoSci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkow przekazu
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Monitoring dziatan polega na systematycznym gromadzeniu i analizie danych majacych na celu weryfikacje i ewentualng
modyfikacje kierunkow prowadzonych dziatan informacyjnych i promocyjnych. Monitoring dziatan jest realizowany
poprzez system wybranych wskaznikow majacych na celu ukazanie efektow prowadzonych dziatan informacyjnych i
promocyjnych.
Dziatania komunikacyjne (informacyjne i promocyjne) realizowane przez LGD beda na biezaco oceniane pod katem
jakosci, uzytecznosci i efektywnosci. Informacje uzyskane w wyniku przeprowadzonej oceny sg podstawa do modyfikacji i
ewentualnej korekty kierunkow prowadzonych dziatan oraz prowadza do zminimalizowania ryzyka powtarzania bledow i
powtornej realizacji nietrafionych dziatan.
Dziatania prowadzone przez LGD beda oceniane m.in. przy pomocy nastepujgcych narzedzi:

e ankieta ewaluacyjna (szkolenia, spotkania),

® monitorowanie liczby poprawnie i btednie ztozonych wnioskéw o dofinansowanie,

e komentarze i udostgpnienia w mediach spoteczno$ciowych,

e liczba nowych odbiorcow newslettera.
W przypadku, gdy efekt (rezultat) dziatan komunikacyjnych bedzie niezadowalajacy, w sposodb szczegdlny, gdy
przeprowadzone dziatania komunikacyjne nie przetoza si¢ na oczekiwany wzrost liczby wnioskodawcéw, LGD skoryguje
PK. Bedzie to zrobione w taki sposob, aby zapewni¢ ich skutecznosc¢ i efektywnos¢, a tym samym osiggnaé cele zaktadane
w PK.
7. Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie
realizacji LSR.
W planie komunikacji przewidziane sg dziatania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji
LSR. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem
koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia oséb udzielajacych
pomocy). Dodatkowe informacje zbierane beda podczas dziatan informacyjnych o zasadach i efektach LSR skierowane do
potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkancéw. Pozyskane w ten sposob informacje zostang wykorzystane do
aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczeg6lnych organéw LGD czy biura. W sytuacji
zaistnienia istotnych probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujacej
akceptacji spotecznej (np. metod wdrazania LSR albo konkretnych dziatan podejmowanych przez LGD lub koniecznosci
przeprowadzenia ,,rewizji” pewnych zamierzen i planow LGD, ktérych realizacja bedzie dawala szanse¢ na przywrocenie
spotecznego poparcia) wdrozone zostang $rodki zaradcze adekwatne do problemu. Dziatania te beda wypracowane
wspolnie przez organy LGD. Rekomendacje dziatan zostang upublicznione do konsultacji na stronie internetowej LGD
oraz, w zalezno$ci od potrzeby, na stronach internetowych gmin wchodzacych w sktad LGD.
Wyniki dziatan w ramach PK bedg upubliczniane za pomoca internetowych $rodkdéw przekazu na stronie internetowej
LGD. Wykorzystane one beda na dalszych etapach realizacji LSR. Wyniki beda analizowane przez Zarzad LGD.
Propozycje rozwigzan Zarzad zamieSci na stronie internetowej LGD do konsultacji oraz przedyskutuje na Walnym
Zgromadzeniu.

8. Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.

Koszt catkowity w

Rodzaj kosztu okresie wdrazania
LSR
Administrowanie strong www 1 zamieszczanie informacji 43 600,00zt
Catering na spotkaniach informacyjnych, szkoleniach, warsztatach, wyjazdach studyjnych 19 200,00zt

Konsultacje indywidualne w Biurze LGD na etapie informowania o mozliwosci
dofinansowania i pracy nad wnioskiem

Publikacje prasowe 12 000,00zt
Konsultacje indywidualne w Biurze LGD na etapie informowania o zasadach realizacji

18 000,00zt

. . L . ) ) 18 000,00zt
operacji, osiggania wskaznikéw i rozliczania projektu
Koszty przeprowadzenia ewaluacji koncowej zewnetrznej z udziatem mieszkancow i
) . o . : . - 34 000,00zt
opublikowania wynikéw z informacja o wybranych zrealizowanych operacjach
RAZEM: 144 800,00zt
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